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Highlights 2020

B Covid-19-Pandemie beeinflusst Geschafte der KRONES AG 2020.

B Umsatz geht um 17,1% auf 2,34 Mrd. € zuriick.

B Aufwendungen fiir PersonalmaBnahmen belasten die Ertragskraft.

Das Ergebnis vor Steuern verringert sich auf minus 93,1 Mio. € (Vorjahr: minus 28,3 Mio. €).

B KRONES schiittet fiir 2020 eine Dividende von 0,06 € je Aktie aus.

Umsatz
Auftragseingang
Auftragsbestand zum 31.12.

EBITDA

EBIT

EBT
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
Ergebnis je Aktie (Konzern nach IFRs)
Dividende je Aktie

Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte

Cashflow™*

Nettoliquiditat™* zum 31.12.

Beschaftigte am 31.12.

* gemaR Gewinnverwendungsvorschlag ** Jahresergebnis plus Abschreibungen *** liquide Mittel abziiglich Finanzschulden

Mio.€
Mio.€
Mio.€

Mio.€
Mio.€
Mio.€
Mio.€

Mio.€
Mio.€
Mio.€

2020
2.341,4
1.414,2

615,4

-57,7
-1138
-93,1
-102,3
-2,52
0,06*

36,1
-46,2
2,4

9.319

2019
2.8251
2.899,0
1.701,9

-13.2
-90,0
-283
-38,7
0,30
0,75

82,7
38,2
—60,5

9.647

Veranderung
-17,1%
-51,2%
-63,8%

—46,6 Mio.€
—84,4 Mio.€
+62,9 Mio.€

-328
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Starken nutzen.*

Die Covid-19-Pandemie hat sich 2020 massiv auf die Weltwirtschaft
ausgewirkt. Auch die Geschafte von KRONES litten darunter. Wir
werden die Folgen der Corona-Krise Uber das Jahr 2020 hinaus
spuren und stehen kurzfristig noch vor Herausforderungen. KRONES
blickt dennoch zuversichtlich in die Zukunft.

Das Unternehmen ist auf langfristig wachsenden Markten tatig.
Daruber hinaus verfugen wir Uber weitere Starken, die wir uns in
den vergangenen Jahren und Jahrzehnten erarbeitet haben. KRONES
hat sich fruhzeitig positioniert, um von den Megatrends Nach-
haltigkeit und Digitalisierung zu profitieren. Wir verfiigen tber eine
einzigartige Linienkompetenz und einen starken Global Footprint.
Trotz der hohen Investitionen in die Zukunft ist die Finanz- und
Kapitalstruktur des Unternehmens sehr stabil.

KRONES wird seine Starken nutzen, damit das Unternehmen
mittel- und langfristig erfolgreich bleibt und profitabel wachst.

* Alle Angaben innerhalb »Starken nutzen.« beziehen sich auf den krRoNEs Konzern.

6 ‘ WEITERE INFORMATIONEN
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1|6 Die Starken von KRONES

KRONES ist auf mittel- und langfristig wachsenden Markten tatig.
Die Weltbevolkerung nimmt zu, gleichzeitig steigt der Wohlstand in den Schwellenlandern.
Dies und die Urbanisierung sind Megatrends, die das Wachstum stutzen.

KRONES ist weltweit gut aufgestellt. Wir verfligen Langfristig Abfull- und Verpackungslinien bestehen aus vielen ein-
vor allem im Service, aber auch in Produktion und steigende zelnen Maschinen und Anlagen. KRONES beherrscht
Einkauf, Uber starke regionale Strukturen. KRONES hat Nachfrage das Zusammenspiel der einzelnen Komponenten
im In- und Ausland hoch qualifizierte Mitarbeiter. perfekt. Die KRONES Linienkompetenz ist auch das
Der Anteil der internationalen Belegschaft liegt Global Linien- Fundament, um die Chancen der Digitalisierung
bei rund 38 %. Footprint kompetenz zu nutzen.

Wir besitzen viel »Digital-Know-how« und
sehen die Digitalisierung als grol3e Chance.

KRONES wird digitale Tools und Services anbieten,
mit denen die Kunden ihre Produktion flexibler und
transparenter gestalten und damit auch die Kosten fur
Betrieb und Personal senken konnen.

Die Finanz- und Kapitalkraft von KRONES ist hoch. Digitalisierung
Dies ist eine solide Basis, um in wichtige

Technologien zu investieren und die Heraus-
forderungen der Zukunft zu bewaltigen.
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit zahlt in allen Bereichen zu den wichtigsten Themen unserer Zeit.
KRONES hat diesen Trend mit dem Nachhaltigkeitsprogramm »enviro« im Jahr 2008
frihzeitig erkannt. enviro Maschinen gehen besonders schonend mit Ressourcen um.
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Langfristig steigende Nachfrage

V 2020 ist der Konsum von abgepackten Getranken coronabedingt leicht zurtck-
gegangen. Doch mittel- und langfristig steigt die Nachfrage. Essen und Trinken
Lsatl:;ggf;:;ieg zahlen zu den Grundbedurfnissen. Und die Bevolkerung wachst stetig. Zudem
Nachfrage fuhren zwei weitere Megatrends dazu, dass die Konsumenten immer ofter zu

abgepackten Getranken und Lebensmitteln greifen. Zum einen steigen in den
Schwellen- und Entwicklungslandern mehr Menschen in die Mittelklasse auf.

Mit dem steigenden Einkommen nimmt der Konsum zu. Zum anderen ziehen
besonders in Afrika und Asien immer mehr Menschen vom Land in die Stadt. Diese
Urbanisierung fordert die Nachfrage nach abgepackten Nahrungsmitteln, weil die
Menschen ihren Lebensstil und ihr Konsumverhalten dem Stadtleben angleichen.

KRONES bietet innovative sowie regional angepasste Maschinen und Anlagen an,
mit denen Getranke- und Lebensmittelhersteller ihre Produkte effizient und sicher
abfiillen und verpacken konnen. Als fihrender Komplettanbieter von Abfull- und
Verpackungstechnik konnen wir die Chancen der Wachstumsmarkte nutzen.
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18 Aseptik-Linie fur sensible Getranke

Tee ist in Asien sehr beliebt. Das Getrank wird
traditionell zuhause genossen. Die Urbanisierung
fuhrt aber dazu, dass Tee immer 6fter auch unter-
wegs und damit abgepackt getrunken wird. Die
Nachfrage nach leistungsstarker sowie sicherer
Abfiill- und Verpackungstechnik steigt deshalb.

Ende 2019 investierte beispielsweise Nui Tien Pure
Water, ein Tochterunternehmen der vietnamesi-
schen Firmengruppe TH true Milk, die sich bislang
auf die Produktion von Milch konzentrierte, in eine

Aseptik-Linie von KRONES. Die Linie zum keimfreien
Abfiillen sensibler Produkte eignet sich fiir Tee, aber B
auch fiir Safte mit Partikeln, Milch sowie Reismilch. '

Die Linie hat eine Leistung von 36.000 PeT-Behiltern
pro Stunde. Neben der Abfiill- und Verpackungs-
technik lieferte kRONES auch einen Sirupraum mit

integrierter Teeextraktion.
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KRONES mit umfangreicher Linienkompetenz

Eine Abfull- und Verpackungslinie besteht aus vielen einzelnen Maschinen und
Anlagen. Hierzu zahlen beispielsweise Inspektor, PET-Flaschen-Blasmaschine,
Fuller, Etikettierer, Verpacker und Palettierer. All dies sind leistungsstarke Ein-
heiten. Um aus ihnen eine efhiziente und zuverlassige Produktionslinie zu for-
men, mussen sie optimal zusammenarbeiten. Aufgrund langjahriger Erfahrungen
und umfangreicher Kenntnisse Uber den gesamten Produktionsprozess innerhalb
der Linie beherrscht KRONES das Zusammenspiel der einzelnen Komponenten
perfekt.

Die einzelnen Maschinen sind so aufeinander abgestimmt, dass der gesamte
Produktionsablauf reibungslos funktioniert und die Abfull- und Verpackungslinie
mit hochstmoglicher Leistung arbeitet. Seine Linienkompetenz kann KRONES auch
bei der Digitalisierung nutzen. Wir wissen, worauf es bei der Kommunikation
zwischen den einzelnen Linien-Komponenten ankommt und welche Parameter
Uberwacht und geregelt werden mussen. Die KRONES Linienkompetenz ist das
Fundament, um die Chancen der Digitalisierung zu nutzen.
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Die ungarische Brauerei Borsodi setzt auf eine
Komplett-Linie von KRONES zur Dosenabfiillung von
Bier. Vom Entpalettierer der Leerdosen, liber das Ins-
pektionssystem sowie die Kurzzeiterhitzungsanlage
(varioFlash B) und den Fiiller (Modulfill vrs-c) bis hin
zum Palettierer (VarioPac) fiir Vollgut, liefert KRoNES
alle Maschinen und Bauteile der neuen Linie.

Mit einem Wirkungsgrad von mehr als 9o Prozent
erfiillt die Linie, auf der 50.000 Dosen pro Stunde
vom Band laufen, die hohen Anforderungen von
Borsodi. Neben der Effizienz liberzeugt die Linie
auch durch kurze Umstellzeiten, hohe Produkt-
sicherheit und niedrigen Energiebedarf. Ein weiterer
Pluspunkt war die kurze Installationszeit. Nur zehn

Monate vergingen von der Auftragsvergabe bis zum

Zeitpunkt, als das erste verkaufsfahige Dosenbier
vom Band lief.
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Digitalisierung — bereits stark aufgestellt

Der Trend zur Digitalisierung in der Abfull- und Verpackungsindustrie wurde durch
die Corona-Krise nochmals deutlich beschleunigt. KRONES investiert bereits seit
Jahren stark in diesen Bereich und nimmt Anlaufverluste in Kauf. Die Investitionen
zahlen sich aber aus. KRONES verfugt bereits heute Uber viel Digital-Know-how
und versorgt die Kunden mit digitalen Dienstleistungen wie Remote Service.

Fur den kunftigen Unternehmenserfolg ist es extrem wichtig, dass wir unsere
erfolgreichen Produkte und Services in die digitale Welt transformieren. Mehr als
300 Software-Ingenieure und IT-Spezialisten arbeiten bei KRONES an digitalen Neu-
entwicklungen. Dabei steht immer der Mehrwert fiir unsere Kunden im Fokus.

Unsere Abfull- und Verpackungslinien werden intelligenter und bieten den Kunden
wertvollen Zusatznutzen. Neben niedrigeren Kosten bei Produktion und Personal
ist fur die Kunden wichtig, dass sie flexibel produzieren konnen, alle Produktions-
schritte transparent sind und Probleme schnell gelost werden. Hierfur will KRONES
seinen Kunden digitale Tools und Services auf einer Plattform zur Verfligung stel-
len, die die komplette Linie im Fokus haben. Wir sind gut aufgestellt, um dieses
grol3e Ziel zu erreichen.
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112 Hochdigitalisierte Linie

Altmihltaler Mineralbrunnen gehért zu den groR-
ten Getrankeherstellern Deutschlands. KRONES hat
am Produktionsstandort Breuna die mittlerweile

siebte PET-Linie geliefert.

Die neue Linie ist, wie alle anderen Anlagen auch,

hochdigitalisiert und dafiir mit verschiedenen
Losungen der SitePilot Suite ausgestattet: dem

U0 e e—

Auftragssteuerungssystem Line Management, n

dem Anlagen-Analysesystem Line Diagnostics und B

dem Wartungs- und Instandhaltungs-Tool Asset | 8.
e

Management. Das Produktionsplanungs- und
Steuerungssystem SitePilot Planning kreiert einen
Produktionsplan fiir jede Linie und erstellt daraus
eine Bestellplanliste. Dieser gesamte Produktions-
plan findet wiederum Eingang in das Line Manage-
ment System. Wenn der Bediener dann die Pro-

F=0

'..

duktion startet, weil das System bereits, welche

.
.

Materialien genau benétigt werden und stellt die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB) vollautoma-
tisch mittels Elektrohdngebahn bereit. Im Umkehr-
schluss lasst sich so auch genau riickverfolgen,
welches Produkt wann und mit welchen rRHB produ-
ziert und abgefiillt wurde. Eine Fehlproduktion ist
damit praktisch ausgeschlossen.
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1]13 Fruher Fokus auf Nachhaltigkeit zahlt sich aus

FUr KRONES ist es seit jeher wichtig, nachhaltig zu wirtschaften und gesell-
A schaftliche Verantwortung zu tGbernehmen. Auch aus Kundensicht hat das
Nachhaltigkeit Thema Nachhaltigkeit bei kKRONES schon lange einen hohen Stellenwert.
Bereits 2008 haben wir das Nachhaltigkeitsprogramm enviro eingefuhrt.
enviro ist ein extern gepriiftes Management-System, das die Okoeffizienz
des KRONES Produktportfolios im Fokus hat.

Das enviro Programm treibt die Energieeffizienz der kRONES Produkte
systematisch voran und hat bei den Kunden bereits zu erheblichen Ein-
sparungen gefuhrt. Dank enviro hat sich KRONES einen Wettbewerbsvorteil
erarbeitet. Wir sind in der Lage, Maschinen und Anlagen bereitzustellen,

die unsere Kunden dabei unterstutzen, ihre ehrgeizigen Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen. Denn hierzu bendtigen sie nicht nur leistungsstarke, sondern
auch ressourcenschonende Produktionsanlagen. KRONES hat sich das ambi-
tionierte Ziel gesetzt, dass der coz2-FulRabdruck der produzierten Maschinen
und Anlagen von 2019 bis 2030 in der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette beim Kunden um 25 % sinken wird (sog. Scope 3).
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1|14 innocent setzt bei Nachhaltigkeit auf KRONES

2 AA - _ . o Der Smoothie- und Saftproduzent innocent erstellt in

v v _ - 5 . : Rotterdam sein erstes eigenes Abfiillwerk. Das Thema
: : ' < . o Nachhaltigkeit steht dabei an oberster Stelle. Ziel ist es,

Nachhaltigkeit

eine komplett coz-neutrale Fabrik zu bauen. Der Was-
>, sereinsatz soll auf ein Minimum reduziert werden.
Aufgrund der hohen Nachhaltigkeitskompetenz erhielt
KRONES den Auftrag fiir vier komplette peT-Abfiillan-
lagen. Jede der vier identischen peT-Linien verarbeitet

bis zu 32.000 Behilter pro Stunde.

- Der Blasmaschinen-Fiiller-Block Contipure AseptBloc ba
besteht aus einer Streckblasmaschine Contiform 3 Pro
sowie einem aseptischen Fiiller Modulfill Asept. Mit
dem Preform-Entkeimungsmodul Contipure D ent-
schied sich innocent fiir eine besonders nachhaltige
Ausfiihrung.
Das Modul
zeichnet sich

durch einen

SO Ty 3 w STy
niedrigeren P
Verbrauch an @

innocent innoce % innocent

Wasserstoff- A
peroxid, ENERGISE RE[CHARGE] ANTIOXIDANT
Dampf und j 5

Energie aus.
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Robuste Kapitalstruktur und hohe Liquiditat

Auch nach den hohen Investitionen in den vergangenen Jahren verflgt
KRONES weiterhin Uber eine starke Finanzkraft. Die Eigenkapitalquote lag
Ende 2020 bei 39,4 %. Auch die Liquiditatsausstattung von KRONES ist kom-

fortabel. Selbst im schwierigen Jahr 2020 verfugte das Unternehmen nahezu
Uber das ganze Jahr Uber Liquiditatsreserven von rund 1 Mrd. €. \Vergangenes

Jahr erwirtschaftete das Unternehmen 221,3 Mio.€ Free Cashflow. Zum
Jahresende 2020 konnte KRONES eine Netto-Cash-Position (Liquide Mittel
abzuglich Bankschulden) von rund 185 Mio.€ ausweisen.

Die hohe Finanz- und Kapitalkraft von KRONES gibt dem Unternehmen

ausreichend finanziellen Spielraum, um die kurzfristigen Herausforderungen

zu bewaltigen, in wichtige Technologien zu investieren und kiinftiges
Wachstum zu finanzieren.

6 | WEITERE INFORMATIONEN
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Solide Finanz- und Kapitalstruktur ermoglicht hohe Investitionen

KRONES Konzern Eigenkapital in Mio. € und Eigenkapitalquote in %

1433

1.370
1.330

1.226 1.200

2016 2017 2018 2019 2020

In den vergangenen Jahren hat KRONEs stark in
den Ausbau der internationalen Service- und
Produktionsstandorte sowie die Digitalisierung
investiert. Dies konnte das Unternehmen uiber-
wiegend aus eigenen Mitteln bestreiten, so dass
die Eigenkapitalquote des Konzerns weiterhin
bei sehr soliden 39,4 % liegt.

KRONES hat auch im Corona-Jahr 2020 ordentlich
gewirtschaftet und einen hohen Free Cashflow
erzielt. Das Liquiditatspolster von KRONES ist auf
217 Mio. € angewachsen und schafft geniigend
Freiraum fiir unternehmerisches Handeln.

Liquide Mittel kRoNEs Konzern in Mio. €

219
182
I ]i)

2016 2017 2018 2019 2020

369

217
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1(17 Starker Global Footprint

A Die internationalen Getranke- und Lebensmittelunternehmen produzieren
ihre Produkte weltweit. Um schnell auf die Bedurfnisse und Anforderungen der
Global Footprint Kunden reagieren zu konnen, muss man in ihrer Nahe sein. Besonders im Service-

geschaft ist dies ein entscheidender Wettbewerbsvorteil. KRONES betreibt welt-

weit Servicecenter und Niederlassungen an mehr als 100 Standorten. Ersatzteile
und qualifiziertes Personal, das die Sprache der Kunden spricht, sind tberall auf

der Welt schnell vor Ort.

Auch in der Produktion und im Einkauf ist KRONES global aufgestellt. Wir fertigen
beispielsweise in China Produkte fur lokale Markte. Die internationalen Werke
produzieren auch Ersatzteile und liefern teilweise Produkte an unsere deutschen
Fertigungsstatten. Material kauft KRONES, unter der Regie spezieller regionaler
Teams, in immer groBerem Umfang auf internationalen Beschaffungsmarkten ein.

Fur all dies ist qualifiziertes internationales Personal notig. KRONEs hat in den
vergangenen Jahren die auslandische Belegschaft stark ausgebaut und wird dies
mittelfristig auch weiter tun. Ende 2020 beschaftigte KRONES insgesamt 6.372
Mitarbeiter im Ausland, davon 4.055 in den Emerging Markets.
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118 KRONES immer nah am Kunden

Global Footprint

! |
( 4
e 2098 2017 2018 2019 2020

KRONES Konzern Mitarbeiter in Afrika sowie China und Asien/Pazifik

4 | JAHRESABSCHLUSS

5 | ANHANG DER KRONES AG 6 | WEITERE INFORMATIONEN

KRONES baut schon seit Jahren die internationalen
Standorte aus, um den Servicebereich zu starken und
die Vorteile der internationalen Beschaffungs- und
Produktionsstandorte zu nutzen. Mit dem neuen Werk
im ungarischen Debrecen, das Mitte 2021 voll in Betrieb
gehen soll, starkt KRONES seine internationale Wett-
bewerbsfahigkeit und senkt ab 2022 die Produktions-

kosten um jahrlich rund 20 Mio. €.

In den stark wachsenden Regionen Asien und Afrika
setzt KRONES, neben dem Produktionsstandort im
chinesischen Taicang, vor allem auf gut ausgebaute
Servicecenter in der Ndhe der Kunden. Mit hoch quali-
fizierten Mitarbeitern in den Regionen punktet KRONES
bei den Kunden. Das Unternehmen investiert daher
auch stark in internationale Ausbildungscenter, wie

beispielsweise in Kenia oder China.




1| AN UNSERE AKTIONARE
Brief des Vorstands

Brief des Vorstands*

Sehr geehrte Aktiondre und Geschaftsfreunde,

unser Alltag war 2020 stark von der Covid-19-Pan-
demie gepragt. Die Corona-Krise stellte KRONES
3 vor grofie Herausforderungen. Oberste Prioritdt
hatte von Anfang an der Schutz der Menschen. Als
sich das Virus ausbreitete, haben wir sehr schnell

reagiert und alle nétigen Vorkehrungen getroffen,

um die Gesundheit unserer Mitarbeiter und Kun-

»KRONES ist ein starkes

den nicht zu gefahrden. Geholfen haben uns hier-

bei die Erfahrungen, die wir an unserem Standort
Unternehmen und blickt zu-

in China, dem Ursprungsland der Pandemie,
versichtlich in die Zukunft.«

sammeln konnten.
Christoph Klenk

Vorstandsvorsitzender

KRONESs profitiert von internationaler Prasenz
Neben der Sorge um die Gesundheit der Menschen, die mit KRONES Kontakt
haben, stand die bestmdgliche Unterstiitzung der Kunden im Fokus. Ein-
schneidende staatliche Mafinahmen, wie beispielsweise Reisebeschrankungen,
erschwerten die Kontakte. Als grof3er Vorteil erwiesen sich in dieser Phase die
dezentralen Strukturen von KRONES. Wir haben in mehr als 70 Landern der
Welt Standorte und Mitarbeiter. So konnten wir die Kunden mit Produkten und
Dienstleistungen versorgen, die sie zur Aufrechterhaltung ihrer Produktion
bendtigten. Dariiber hinaus setzten wir digitale Produkte und Losungen ein.
Dies war besonders im Service sehr hilfreich. So konnten wir die Kunden quali-
fiziert bei der Behebung von Problemen unterstiitzen, ohne immer selbst vor

Ort zu sein.

* Alle Angaben innerhalb »Brief des Vorstands« beziehen sich auf den kRoNEs Konzern.

Corona-Krise belastet auch KRONES

Insgesamt hat KRONES die Pandemie 2020 gut gemeistert. Das stabile Funda-
ment des Unternehmens hat auch in der Krise Halt gegeben. KRONES verfiigte
stets iiber ausreichend finanzielle Mittel und war nicht auf staatliche Unter-
stiitzung angewiesen. Dennoch: Die Corona-Krise hat auch unsere Geschifte
belastet und wirkte sich wesentlich auf die Finanzkennzahlen 2020 aus. Der
Konzernumsatz ging 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 16 % auf 3,3 Mrd. € zu-
riick, der Auftragseingang verringerte sich um 19 % auf 3,3 Mrd. €. Positiv war,
dass sich der Wert der Bestellungen nach einem schwachen ersten Halbjahr im
dritten und insbesondere vierten Quartal wieder deutlich belebte.

KRONES hatte bereits 2019 umfangreiche Mafinahmen zur Kostensenkung
eingeleitet. Dadurch konnten wir die Auswirkungen des Umsatzriickgangs auf
das Ergebnis begrenzen. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) sank zwar von 227,3 Mio. € im Vorjahr auf 133,2 Mio. €. Dabei ist aber zu
berticksichtigen, dass KRONES 2020 insgesamt knapp 72 Mio. € fiir strukturelle
Mafinahmen zur Kapazitdtsanpassung verbuchte. Ohne diese Aufwendungen
lag die EBITDA-Marge mit 6,2% (Vorjahr: 5,7%) leicht iiber dem zuletzt prog-
nostizierten Niveau von 5,5 bis 6,0 %. Unterm Strich musste KRONES im Corona-
Jahr 2020 einen Konzernverlust von 79,7 Mio. € ausweisen (Vorjahr: + 9,2 Mio. €).
Positiv entwickelte sich im Berichtsjahr der Free Cashflow. Er stieg um 315,7
Mio. € auf 221,3 Mio. € (Vorjahr: minus 94,4 Mio. €). Insgesamt hat KRONES an-
gesichts der herausfordernden Umstédnde 2020 ordentliche Ergebnisse erzielt.
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Die langfristige Dividendenpolitik von KRONES sieht vor, 25% bis 30 % des
Konzernergebnisses an die Aktiondre auszuschiitten. Aufgrund des negativen
Ergebnisses werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
17. Mai 2021 vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2020 nur die gesetzlich vorge-
schriebene Mindestdividende, also 6 Cent je Aktie, auszuschiitten und den

ubrigen Bilanzgewinn 2020 auf neue Rechnung vorzutragen.

KRONES reagiert auf Kundenverhalten

Sollte es nicht zu neuen gesamtwirtschaftlichen Belastungen kommen,
rechnet das Unternehmen ab 2021 wieder mit steigenden Erlésen. Das heif3t
aber nicht, dass KRONES schnell wieder einen Umsatz auf Vorkrisen-Niveau
erwartet. Dies ist das wichtigste Ergebnis der Kundenbefragungen, die wir
im dritten Quartal 2020 durchfithrten. Viele unserer Kunden dufierten sich
aufgrund der Covid-19-Pandemie sehr zuriickhaltend hinsichtlich geplanter
Investitionen in den néachsten zwei Jahren. Die 2019 eingeleiteten und bereits
erfolgreichen Kostensparmafinahmen reichen nicht aus, um das Unternehmen
auf diese Situation einzustellen. Damit KRONES weiter wettbewerbsfahig und
langfristig erfolgreich bleibt, miissen wir unsere Kapazititen dem kurz- und
mittelfristig erwarten Geschaftsvolumen anpassen. Hierzu ist es leider auch
notig, Mitarbeiter abzubauen. Diese Entscheidung ist dem Vorstand duferst

schwer gefallen, sie war aber unvermeidbar.

Zusatzlich zu dem 2020 realisierten Personalabbau von rund 600 Mitarbeitern
im Konzern haben weitere rund 400 Beschéftigte bis Ende November 2020 in-
dividuelle und freiwillige Angebote zur Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
angenommen. Dariiber hinaus beschloss der Vorstand im Dezember 2020, zu-
satzlich 350 Stellen an den inldndischen Standorten so sozialvertraglich wie

moglich abzubauen.

Zukunft sichern...

KRONES hat die Flexibilitdt des Unternehmens mit vielen Mafinahmen bereits
deutlich gesteigert. Wir nutzen die Vorteile internationaler Beschaffungs-
markte und bauen weltweit Service- und Produktionsstandorte weiter aus.
Hierzu zahlt unser Werk in Ungarn, das 2021 voll einsatzfahig ist. Ein zusatz-
licher wichtiger Schritt ist, dass wir das Brauereigeschift separat aufstellen und
in eine eigene rechtliche Einheit einbringen. In der neuen Struktur kann dieser

Bereich effizienter arbeiten.

Auch 2021 wird uns die Covid-19-Pandemie noch weltweit beschéftigen und
das Investitionsklima belasten. Dennoch erwarten wir eine leichte Umsatz-
belebung und, aufgrund der strukturellen Manahmen, eine bessere Ertrags-
kraft als 2020. Bei einem Umsatzanstieg von 2,5 bis 3,5% rechnen wir mit einer
EBITDA-Marge von 6,5 bis 7,5 %. Das Ziel fiir die Kennzahl Working Capital in
Relation zum Umsatz liegt bei 26 bis 27 %.

...und Zukunft schaffen

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, werden wir weiterhin hart auf der Kosten-
seite arbeiten. Nur auf Kostensenkungsmafinahmen zu setzen, wire aber zu
kurzsichtig. Denn langfristig wachst der Markt, auf dem KRONES titig ist. Nach
der Corona-Krise wird er wieder attraktive Chancen bieten. Deshalb treibt das
Unternehmen die Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen so-
wie vor allem die Digitalisierung voran. Wir haben in den vergangenen Jahren
viel in diesen Bereich investiert und sind deshalb in einer guten Position. Diese
Starke wird KRONES einsetzen und die grofien Chancen, die die Digitalisierung

bietet, nutzen.
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Ein weiterer aussichtsreicher Wachstumstreiber ist die Nachhaltigkeit. Unsere
Kunden haben sich ehrgeizige Umwelt- und Klimaziele gesetzt. Um diese zu
erreichen, benétigen sie ressourcenschonende Produktionsanlagen. KRONES
hat hierfir viele innovative Maschinen und Anlagen im Angebot. Diese Stiarke
kommt nicht von ungefdhr. Bereits 2008 hat das Unternehmen das Nachhaltig-
keitsprogramm enviro eingefiihrt. Dieses extern gepriifte Management-System
nahm friihzeitig die Okoeffizienz unseres Produktportfolios in den Fokus. Mit

enviro war KRONES seiner Zeit beim Thema Nachhaltigkeit voraus.

KRONES hat weitere Starken, die wir Ihnen in unserem Geschéaftsbericht unter
dem Titel »Starken nutzen« auf den Seiten 5 bis 18 ndaher vorstellen. Wir werden
diese Wettbewerbsvorteile gezielt einsetzen und die langfristigen Wachstums-

chancen unserer Mirkte nutzen.

Die grofite Starke von KRONES ist nicht greifbar und ldsst sich nicht in Zahlen
messen: Unsere Unternehmens-DNA. Sie ist von Teamgeist und Zusammenhalt
gepragt. Diese DNA wurde 2020 auch durch den Mitarbeiterabbau nicht be-
schadigt. Dies ist fiir uns die wichtigste und positivste Erkenntnis des dufierst
schwierigen Geschiftsjahres. Im Namen des kompletten Vorstands bedanke ich
mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement im Jahr
2020. Das qualifizierte und motivierte KRONES Team wird auch in Zukunft
erfolgreich sein.

Christoph Klenk
CEO
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1 Die Mitglieder des Vorstands

Christoph Klenk Norbert Broger Thomas Ricker Markus Tischer Ralf Goldbrunner
CEO CFO cso International Operations Abfiill- und
Intralogistik and Services Verpackungstechnik

Prozesstechnik Digitalisierung Compact Class
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Bericht des Aufsichtsrats”

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Covid-19-Pandemie stellte KRONES 2020 vor
auflergewohnliche Herausforderungen. Es ging
vorrangig darum, Mitarbeiter, Kunden und all jene,
die mit KRONES Kontakt haben, zu schiitzen. Dari-
ber hinaus stand auch die wirtschaftliche Lage im
Fokus. Umsatz und Ergebnis waren 2020 corona-

bedingt stark riickldufig und es wird einige Jahre

dauern, bis das Geschiftsvolumen von KRONES

Volker Kronseder

das »Vorkrisen-Niveau« wieder erreicht. Aufgrund
Vorsitzender des

Aufsichtsrats dieser Situation bestand und besteht Handlungs-

bedarf, um die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens zu sichern. Der Vorstand hat in enger Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat daran gearbeitet, dass die bereits 2019 beschlossenen Schritte zur
Ergebnisverbesserung umgesetzt werden. Dariiber hinaus wurden 2020 weitere
Mafinahmen zur Kapazitdtsanpassung beschlossen. Die Entscheidung, Personal
abzubauen, ist KRONES sehr schwergefallen. Der Aufsichtsrat steht hinter den
strukturellen Mafinahmen und wird die Umsetzung und den Status quo

laufend uberprifen.

Beratung und Uberwachung

Im Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat der KRONES AG den Vorstand gemaf
Aktiengesetz sowie der Satzung der Gesellschaft kontinuierlich tiberwacht und
beraten und seine Aufgaben mit grof3er Sorgfalt wahrgenommen. Die aktien-
rechtlichen Vorschriften und Bestimmungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex zur Berichtspflicht des Vorstands gegentiber dem Aufsichtsrat
wurden dabei stets beachtet. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat auch

auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen in schriftlichen und miindlichen Berich-

* Alle Angaben innerhalb »Bericht des Aufsichtsrats« beziehen sich auf den kRONEs Konzern.

ten regelméfig tiber die geschiftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft
sowie iber das Risikomanagement. Bei Entscheidungen von besonderer Bedeu-
tung fiir die KRONES AG und den Konzern wurde der Aufsichtsrat frithzeitig
vom Vorstand informiert und eingebunden. Insbesondere der Aufsichtsratsvor-
sitzende sowie der Vorstandsvorsitzende standen auch zwischen den Sitzungen
regelmidflig in Kontakt. Dabei erdrterten sie gemeinsam Themen zur Strategie,
der aktuellen Geschiftsentwicklung, der Risikolage sowie des Risikomanage-

ments und der Compliance des Unternehmens.

Ein Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit 2020 war der Einfluss der Covid-19-
Pandemie auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von KRONES sowie Maf3-
nahmen zu Kosteneinsparungen. Bei den strukturellen Mafinahmen stand
unter anderem die Anpassung der Personalkapazitaten an das geringere Ge-
schaftsvolumen im Fokus. Dariiber hinaus befasste sich das Gremium intensiv

mit der Unternehmensstrategie.

Personelle Anderungen im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat kam es 2020 auf der Seite der Arbeitnehmervertreter zu einer
personellen Veranderung. Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Wer-
ner Schrodl trat in die Freistellungsphase der Altersteilzeit ein und schied des-
halb mit Wirkung zum 1. Juli 2020 aus dem Aufsichtsrat aus. Die Arbeitnehmer
wahlten Markus Hiittner als Nachfolger von Herrn Schrédl in den Aufsichtsrat.
Zum neuen stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden wihlte der Aufsichts-

rat Josef Weitzer.

KRONES unterstiitzt neue Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Amtseinfiihrung
und bei Aus- und Fortbildungsmafinahmen. Im Geschéftsjahr 2020 wurden die
Mitglieder des Gremiums zu den Themen »Neuer Deutscher Corporate Gover-

nance Kodex« sowie »ARUG 11« mit umfassenden Informationen fortgebildet.
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Keine Interessenkonflikte

Gemaif Empfehlung E.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll jedes
Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats offenlegen. Im Berichtszeitraum wurden keine Interessenkon-

flikte offengelegt.

Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen

2020 fanden insgesamt sechs ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Teil-
weise war der Vorstand als Gast in Sitzungen prasent. Der Aufsichtsrat tagte
aber auch regelmiaf3ig ohne den Vorstand. Gemaf3 der Empfehlung D.8 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex machen wir zur Teilnahme der einzelnen

Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen folgende Angaben:

Anzahl der Teilnahme an

Sitzungen

Aufsichtsratsmitglied
Sitzungen
Volker Kronseder

Werner Schrédl (bis 30. Juni 2020)
Dr. phil. Verena Di Pasquale
Robert Friedmann

Klaus Gerlach

Oliver Grober

Thomas Hiltl

Markus Hiittner (ab 1. Juli 2020)
Norman Kronseder

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast
Beate Eva Maria Popperl

Norbert Samhammer

Petra Schadeberg-Herrmann
Juirgen Scholz

Hans-Jiirgen Thaus

Josef Weitzer

o O O O O O O 0o 0O~ OO0 N O
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Matthias Winkler

Berichte aus den Aufsichtsratssitzungen

Am 18. Mirz fand die erste Aufsichtsratssitzung statt. An dieser nahm als Gast
zeitweise ein Vertreter der Wirtschaftspriifungsgesellschaft von KRONEs teil.
Finanzvorstand Norbert Broger stellte dem Aufsichtsrat die Highlights und die
Entwicklung wichtiger Kennzahlen des Geschiftsjahres 2019 vor. Im Anschluss
erlauterte der Wirtschaftspriifer dem Gremium den Priifungsauftrag und die
Schwerpunkte der Priifung des Jahresabschlusses 2019 und gab einen detail-
lierten Uberblick iiber die Abschlusspriifung. Fragen des Aufsichtsrats wurden
vom Prifer umfassend beantwortet. Danach stellte der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss und den Lagebericht der KRONES AG fest und billigte den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht. Weitere Themen der ersten Aufsichts-
ratssitzung waren der neue Deutsche Corporate Governance Kodex sowie der
Regierungsentwurf zur Umsetzung der zweiten Aktionédrsrechterichtlinie
(ARUG 11). Dariiber hinaus stellte der Aufsichtsratsvorsitzende dem Gremium
die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2020 vor. Anschlief3end verab-
schiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung. Im Bericht zum Geschéftsverlauf
erlduterte der Vorstand dem Aufsichtsrat die aktuellen Rahmenbedingungen
und die wirtschaftliche Entwicklung von KRONES. Zudem ging er auf die

wesentlichen Corona-Mafinahmen ein.

Im Anschluss an die virtuelle Hauptversammlung am 18. Mai trat der Auf-
sichtsrat zu seiner zweiten und konstituierenden Sitzung zusammen. Der
Aufsichtsratsvorsitzende Volker Kronseder verabschiedete das langjahrige
Gremiumsmitglied Werner Schrodl, der mit Wirkung zum 1. Juli 2020 in die
Freistellungsphase der Altersteilzeit eintrat und damit zu diesem Zeitpunkt
aus dem Aufsichtsrat ausschied. Volker Kronseder bedankte sich bei Werner
Schrodl fiir die jahrelang gute und erfolgreiche Zusammenarbeit. Herr Schrodl
war als Arbeitnehmervertreter seit 2005 im Aufsichtsrat und seit 2007 stellver-
tretender Aufsichtsratsvorsitzender. Der Aufsichtsrat wahlte einstimmig Josef
Weitzer mit Wirkung zum 1. Juli 2020 zum neuen stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden. Fiir Werner Schrodl wurde Markus Hiittner von den Arbeit-

nehmern neu in das Gremium gewéhlt. Im Rahmen des Berichts des Vorstands
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informierte der Vorstand den Aufsichtsrat iiber die Auswirkungen der Corona-
Krise auf die Weltwirtschaft und die Kunden von KRONES. Zudem erlduterte er

die aktuelle Geschaftsentwicklung und die Eckdaten des ersten Quartals 2020.

Die dritte Aufsichtsratssitzung des Geschiftsjahres 2020 fand am 22. Juli statt.
Unter dem Tagesordnungspunkt »Aufsichtsrats- und Vorstandsangelegenhei-
ten« beschloss das Gremium Anderungen der Geschiftsordnung von Aufsichts-
rat und Vorstand. Der Vorstandsvorsitzende Christoph Klenk berichtete auf
dieser Sitzung tiber die Umsetzung der 2019 beschlossenen Mafinahmen zur
Ergebnisverbesserung und ging auf die Herausforderungen der Covid-19-Pan-
demie ein. Im Rahmen des wirtschaftlichen Berichts informierten die fiir die
einzelnen Geschiftsbereiche verantwortlichen Vorstande den Aufsichtsrat tiber
die Auswirkungen von Corona und die aktuelle Lage. Auch die Folgen der Pan-
demie fir die Weltwirtschaft, die Kunden von KRONES sowie mogliche Szena-
rien und deren Auswirkungen auf das Unternehmen waren ein wesentliches
Thema der Sitzung. Das Gremium befasste sich dabei auch mit eventuell

notigen Kapazitdtsanpassungen.

Am 27. Oktober traf sich der Aufsichtsrat zu seiner vierten Sitzung 2020. Eine
externe Expertin zeigte dem Gremium die Anforderungen zur Uberpriifung
des Systems der Vorstandsvergiitung gemaf} des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionérsrechterichtlinie (ARUG 11) auf. Zudem stellte sie die einzelnen
Komponenten des neuen Vergiitungssystems vor. Der Vorstandsvorsitzende
Christoph Klenk stellte dem Gremium das Programm »Zukunft sichern, Zu-
kunft schaffen« und die dazugehorigen Handlungsfelder vor. Dariiber hinaus
informierten die einzelnen Vorstandsmitglieder den Aufsichtsrat tiber die Rah-
menbedingungen, die aktuelle Situation, die Ergebnisse der Kundenbefragung
sowie strategische Maflinahmen in ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereichen.
Thema war auch die Zielsetzung und der Zeitplan fir das Freiwilligenpro-

gramm zum Personalabbau.

Die flinfte Aufsichtsratssitzung 2020 fand am 8. Dezember statt. Auf der Tages-
ordnung stand im Wesentlichen das Thema Strategie. Der Vorstand erlduterte
dem Aufsichtsrat kiinftige Kundenanforderungen und daraus abgeleitete Pro-
duktinnovationen und Geschéftsmodelle. Auch moégliche Anpassungen von

Strukturen und Prozessen legte der Vorstand dar.

Auf der sechsten Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres am 9. Dezember
befasste sich das Gremium mit der Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktien-
gesetz. Darliber hinaus stand das Vergiitungssystem fiir den Vorstand gemaf3
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 11) auf der Tagesordnung. Hierzu
informierte eine externe Expertin das Gremium tiber Details zur Weiterent-
wicklung des aktuellen Vergiitungssystems. Ein weiterer Tagesordnungspunkt
war der Bericht des Priifungs- und Risikomanagementausschusses (PRM) mit
den Themen Risikomanagement, Interne Revision sowie Compliance. Hierzu
erlduterte der Ausschussvorsitzende Hans-Jiirgen Thaus die Inhalte der PRM-Sit-
zung vom 18.11.2020. Im Anschluss daran prisentierte der Vorstand dem Auf-
sichtsrat den wirtschaftlichen Bericht mit der Jahres- und Investitionsplanung

2021.

Arbeit des Priifungs- und Risikomanagementausschusses

Dem Priifungs- und Risikomanagementausschuss gehoren der Vorsitzende

des Aufsichtsrats Volker Kronseder, Werner Schrédl (bis 30. Juni 2020), Norman
Kronseder, Hans-Jirgen Thaus, Josef Weitzer, Jiirgen Scholz und Markus Hiitt-
ner (ab 1. Juli 2020) an. Vorsitzender des Ausschusses ist Hans-Jirgen Thaus.
Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss tiberwacht die Rechnungs-
legung, Abschlusspriifung sowie Berichterstattung und fertigt entsprechende

Beschlussvorlagen fiir den Aufsichtsrat an. Dariiber hinaus bereitet er die
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Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und des Priifungsberichts
des Einzel- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat vor und spricht
Empfehlungen aus. Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss iiber-
wacht zudem die Wirksamkeit des internen Kontroll-, des Risikomanagement-

sowie des Compliance-Systems.

Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss hielt 2020 drei Sitzungen ab.
Gemif} der Empfehlung D.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex
machen wir zur Teilnahme der einzelnen Mitglieder des Priifungs- und Risiko-

managementausschuss an den Sitzungen folgende Angaben:

Ausschussmitglied Anzahl der Teilnahme an
Sitzungen Sitzungen
Volker Kronseder 3 3
Werner Schrédl (bis 30. Juni 2020) 2 2
Markus Hiittner (ab 1. Juli 2020) 1 1
Norman Kronseder 3 3
Juirgen Scholz 3 3
Hans-Jiirgen Thaus 3 3
Josef Weitzer 3 3

In der ersten Sitzung am 12. Marz bereitete das Gremium im Wesentlichen

die Bilanz feststellende Aufsichtsratssitzung vor. Finanzvorstand Norbert
Broger erlauterte die wichtigsten Kennzahlen 2019 des Konzerns und der AG.
Anschlieend informierte ein Vertreter des Wirtschaftspriifers von KRONES
den Ausschuss detailliert iiber den Priifungsumfang sowie die Inhalte und
Schwerpunkte der Abschlusspriifung. Die Mitglieder des Priifungs- und Risiko-
managementausschusses beschlossen einstimmig, dem Aufsichtsrat zu emp-

fehlen, den Jahresabschluss und Lagebericht der KRONES AG fiir das Geschéfts-

jahr 2019 festzustellen und den Konzernabschluss und den Lagebericht des
Konzerns 2019 zu billigen. Auch mit dem Nichtfinanziellen Bericht befasste
sich der Ausschuss auf der ersten Sitzung. Die Mitglieder beschlossen, dem Auf-

sichtsrat zu empfehlen, den Nichtfinanziellen Bericht zu billigen.

Am 18. Mai trat der Priifungs- und Risikomanagementausschuss zusammen,
um den stellvertretenden Vorsitzenden des Ausschusses zu wahlen. Der bishe-
rige Stellvertreter Werner Schrodl ging am 1. Juli 2020 in die Freistellungsphase
der Altersteilzeit und schied deshalb aus dem Gremium aus. Die Ausschussmit-
glieder wihlten Josef Weitzer mit Wirkung zum 1. Juli 2020 einstimmig zum
neuen stellvertretenden Vorsitzenden. Ebenfalls mit Wirkung zum 1. Juli 2020
wurde Markus Hiittner neues Mitglied des Priifungs- und Risikomanagement-

ausschusses.

Die dritte Sitzung des Priifungs- und Risikomanagementausschusses fand am
18. November statt. Auf dieser informierten die Leiter des Controllings, der
Internen Revision sowie der Compliance die Ausschussmitglieder ausfithrlich
uber die aktuelle Risikosituation, die interne Revision sowie iiber das Com-

pliance Management.

Arbeit des Standigen Ausschusses

Dem Standigen Ausschuss gehoren Werner Schrodl (bis 30. Juni 2020),

Josef Weitzer, Markus Hiittner (ab 1. Juli 2020), Norman Kronseder und Volker
Kronseder an. Vorsitzender des Standigen Ausschusses ist Volker Kronseder.
Das Gremium befasst sich grundsatzlich mit allen sonstigen Themen, die nicht
in den Zusténdigkeitsbereich des Priifungs- und Risikomanagementausschus-
ses fallen. Dazu zihlen zum Beispiel die Personalstrategie sowie die Vergiitung
von Vorstand und Aufsichtsrat. 2020 fand keine Sitzung des Standigen

Ausschusses statt.
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Aufsichtsrat stimmt dem Priifungsergebnis zu

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der KRONES Aktiengesellschaft
und der Konzernabschluss sowie der Lagebericht der KRONES AG und der
Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2020 sind durch den von der Haupt-
versammlung gewdhlten Abschlusspriifer, der ERNST & YOUNG GMBH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, gepriift und jeweils mit dem uneingeschrinkten
Bestdtigungsvermerk versehen worden. Der gepriifte Jahresabschluss und der
Konzernabschluss sowie der Lagebericht der KRONES AG und der Konzernlage-
bericht zum 31. Dezember 2020 lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats recht-
zeitig zur Priifung vor. Die gepriiften Abschliisse und Lageberichte waren am
24. Mérz 2021 Gegenstand der Bilanz feststellenden Aufsichtsratssitzung. An
der Sitzung haben auch Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen und den
Aufsichtsrat tiber die Ergebnisse ihrer Priifung und tiber ihre Priifungsschwer-

punkte unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat das Prifungsergebnis des Abschlusspriifers zustimmend
zur Kenntnis genommen. Nach der abschlief;enden Priifung durch den Auf-
sichtsrat, die insbesondere auch die im Bestdtigungsvermerk des Abschluss-
priifers beschriebenen Sachverhalte einschlie8lich der Priifungshandlungen
zum Gegenstand hatte, ergaben sich keine Einwdnde. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss der KRONES AG festgestellt sowie den Konzernabschluss und
den Vorschlag des Vorstands iiber die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt.

Damit ist der Jahresabschluss 2020 der KRONES AG festgestellt.

Die Abschlusspriifer bezogen den Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen
der KRONES AG zu verbundenen Unternehmen gemaf § 312 AktG in ihre Prii-
fung ein und legten ihren Priifungsbericht dem Aufsichtsrat vor. Die Priifung
durch die Abschlusspriifer ergab keine Beanstandungen. Der Abschlusspriifer
hat den Abhdngigkeitsbericht mit dem folgenden uneingeschrinkten Bestati-
gungsvermerk versehen: »Nach unserer pflichtgeméafien Priifung und Beur-

teilung bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.«

Die Uberpriifung des Berichts tiber die Beziehungen der KRONES AG zu ver-
bundenen Unternehmen gemif § 312 AktG durch den Aufsichtsrat fiihrte zu
keinen Beanstandungen. Der Aufsichtsrat schloss sich daher dem Ergebnis

der Priifung durch die Abschlusspriifer an. Nach dem abschlief3enden Ergebnis
seiner eigenen Priifung erhob der Aufsichtsrat gegen die Schlusserkldrung

des Vorstands liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine

Einwendungen.

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat die ERNST & YOUNG GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft den fiir die KRONES AG und den Konzern
zusammengefassten gesonderten Nichtfinanziellen Bericht fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 einer Priifung zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit unterzogen. Auf dieser Basis hat der Wirtschaftspriifer keine Ein-
wendungen gegen den Nichtfinanziellen Bericht und die Erfiillung der daran

gestellten gesetzlichen Anforderungen erhoben.

Dank an den Vorstand und die Mitarbeiter

Das Geschiftsjahr 2020 war wegen der Covid-19-Pandemie fiir das gesamte
KRONES Team sehr herausfordernd. Die Mitglieder des Aufsichtsrats danken
dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unterneh-

mens fiir ihre engagierte Arbeit unter teils schwierigen Bedingungen.

Neutraubling, im Mirz 2021
Der Aufsichtsrat

b foerecstir

Volker Kronseder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats

S
7

Volker Kronseder Josef Weitzer** Markus Hiittner ** Dr. phil. Verena Di Pasquale**
Aufsichtsratsvorsitzender Stv. Aufsichtsratsvorsitzender Stv. Konzernbetriebsratsvorsitzender Stv. Vorsitzende des bGB Bayern
Konzernbetriebsratsvorsitzender Stv. Gesamtbetriebsratsvorsitzender

* Universitatsklinikum Regensburg

* Wirtschaftsbeirat Bayerische Landesbank Gesamtbetriebsratsvorsitzender Stv. Betriebsratsvorsitzender Neutraubling

* Sparkasse Regensburg

Robert Friedmann Klaus Gerlach** Oliver Grober** Thomas Hiltl**
Sprecher der Konzernfiihrung Head of Central International Operations Betriebsratsvorsitzender Werk Rosenheim Betriebsratsvorsitzender Werk Nittenau
der Wiirth-Gruppe and Services

*zF Friedrichshafen ac
* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG  ** Von der Belegschaft gewahlt
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Norman Kronseder Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast Beate Eva Maria Popperl ** Norbert Samhammer
Land- und Forstwirt Professorin an der oTH Regensburg Freigestellte Betriebsratin Geschaftsfiihrer Ssmhammer Holding GmbH
* Bayerische Futtersaatbau GmbH *Samhammer AG

Petra Schadeberg-Herrmann Jurgen Scholz** Hans-Jiirgen Thaus Matthias Winkler
Geschéftsfiihrende Gesellschafterin 1. Bevollmachtigter * Maschinenfabrik Reinhausen GmbH Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Krombacher Brauerei 1G-Metall Geschaftsstelle Regensburg WW + KN Steuerberatungsgesellschaft mbH

Bernhard Schadeberg GmbH & Co. kg,
Krombacher Finance GmbH, Schawei GmbH,
Diversum Holding GmbH & Co. kG

* Infineon Technologies AG

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG  **Von der Belegschaft gewahlt
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Zur KRONES Aktie*

¥ B Aktienmarkte schlieBen 2020 trotz

Corona-Einbruch groRtenteils positiv ab
B Kurs der KRONES Aktie verzeichnet

leichtes Minus von 2,1%

Hohe Liquiditat treibt internationale
Aktienborsen ins Plus

r

»Die Corona-Pandemie

Das Borsenjahr 2020 war nahezu ausschliefdlich von

der Corona-Pandemie gepragt. Dabei begann das
wirkte sich negativ auf die Jahr vielversprechend. Die Aktienkurse zogen nach
Investitionsbereitschaft der . . . .
Kunden von KRONES aus. dem erfolgreichen Bérsenjahr 2019 weiter an. Doch
Darunter litt auch unser ab Mitte Februar tibernahm die Corona-Pandemie

Aktienkurs.« die Regie an den Kapitalmirkten. Die Angst vor

Olaf Scholz einem Zusammenbruch der Weltwirtschaft schickte

Leiter Investor Relations die Kurse bis Ende Mirz ausnahmslos auf Talfahrt.

Der DAX verlor innerhalb eines Monats fast 40 %.
Doch so schnell wie es bergab ging, erholten sich die Bérsen auch wieder. Inves-
toren spekulierten auf einen schnellen Wirtschaftsaufschwung, der durch mas-
sive Stiitzungsmafinahmen von Regierungen und Notenbanken herbeigefiithrt

werden sollte.

* Alle Angaben innerhalb »Zur KRONEs Aktie« beziehen sich auf den KRoNEs Konzern.

Nachdem im dritten Quartal die Kurse eher seitwarts liefen, legten die Aktien-
markte im vierten Quartal einen Schlussspurt hin. Ausschlaggebend hierfiir
waren die guten Aussichten auf schnelle Zulassungen von Corona-Impfstoffen
sowie die weiterhin hohe Liquiditatszufuhr durch die Notenbanken. Selbst die
erneuten Lockdowns gegen Ende des Jahres 2020 konnten der positiven Stim-
mung an den Markten nichts anhaben, so dass viele Aktienmarkte das schwie-

rige Borsenjahr 2020 mit einem Plus beendeten.

Der bekannteste deutsche Aktienindex DAX verbesserte sich im Berichtsjahr um
3,5% auf 13.719 Punkte. Damit beendete der DAX das Jahr 2020 nur knapp unter
seinem Allzeithoch von rund 13.800 Punkten, das er im Februar 2020 markierte.
Nicht ganz so positiv entwickelte sich der Euro Stoxx 50. Der Index der 50 grof3-
ten Unternehmen aus der Eurozone verlor im Berichtszeitraum 5,1%. Neue
Rekordmarken erklomm hingegen der Dow-Jones-Index 2020. Das bekannteste
Us-Borsenbarometer kletterte um 7,2%. Noch dynamischer war die Aufwarts-
bewegung am japanischen Aktienmarkt. Der Nikkei-Index legte im Berichtsjahr

um 16,0 % zu.
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KRONES Aktie hat Corona-Einbruch fast wettgemacht

Den Kurseinbruch aufgrund
der Corona-Krise konnte

die KRONES Aktie im Jahres-
verlauf nicht mehr ganz auf-
holen. Unser Papier ent-
wickelte sich im Gesamtjahr
2020 schwidicher als der von
Online-Hdndlern getriebene
SDAX.

Die KRONES Aktie startete mit Kursgewinnen in

das Jahr 2020. Riickenwind bescherte die insgesamt
freundliche Stimmung an den Aktienboérsen.

Den Hochstkurs 2020 erreichte unser Papier am
24.Januar bei 75,50 €. Bis Mitte Februar hielt sich
die KRONES Aktie solide tiber der 70 Euro-Marke.
Danach geriet unser Papier in den allgemeinen

Abwairtsstrudel an den Borsen, der durch die welt-

Mit der Veroffentlichung der 9-Monatszahlen Anfang November und dem
Capital Market Day am 12. November ging es mit der KRONES Aktie wieder deut-
lich nach oben. In den letzten beiden Monaten des Jahres legte die Aktie von
knapp unter 50 € auf den Jahresendkurs von 66,05 € zu und notierte damit nur
noch 2,1% unter dem Jahresanfangskurs von 67,50 €. Inklusive der Dividende
von 0,75 € erzielte die KRONES Aktie 2020 eine Performance von minus 0,9 %.
Der sDAX, dem KRONES seit 2018 angehort, war auch 2020 mit einem Plus von
18,0 % wieder der Top-Performer der DAX-Familie. Dieser starke Anstieg wurde
hauptsachlich von Online-Handlern wie Home24, Global Fashion Group und

zooplus getrieben, die teilweise um mehrere hundert Prozent zulegten.

weite Covid-19-Pandemie ausgelost wurde. Den Tiefstkurs des Berichtsjahres
markierte die KRONES Aktie am 23. Mirz bei 41,92 €, 37,9 % niedriger als zu Jah-
resanfang. Von April bis Juni ging es dann wieder z{igig Richtung 60 €, bevor
das Papier im dritten Quartal wegen der zweiten Coronawelle unter Druck
geriet und danach zwischen 50 € und 60 € pendelte.

Wertentwicklung der kRONEs Aktie im Vergleich zum spax 2020
90,00 €

80,00 €
70,00 €
60,00 €
50,00 €

40,00 €

Jan.  Febr. Marz April  Mai Juni  Juli  Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

= KRONES Aktie sDAX indexiert

Kennzahlen der KRONES Aktie

zum 31.12. 2020 2019 2018
Ergebnis je Aktie € -2,52 0,30 4,78
Eigenkapital je Aktie € 37,98 43,36 45,36
Free Cashflow je Aktie 7,00 -2,99 3,82
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (kGv)

auf Basis des Jahresendkurses - 225,0 14,1
Dividende je Aktie € 0,06* 0,75 1,70
Hochstkurs € 75,50 88,85 122,80
Tiefstkurs € 41,92 47,46 66,10
Jahresschlusskurs € 66,05 67,50 67,50

* gemaR Gewinnverwendungsvorschlag
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Langfristig wirft KRONEs Aktie eine solide Rendite ab

In den vergangenen zehn In den vergangenen zehn Jahren, also von 2011

Jahren stieg der Kurs der bis 2020, hat sich der Wert unserer Aktie um 41%
erhoht. Der durchschnittliche jahrliche Kurs-

gewinn der KRONES Papiere betrdgt in dem Zehn-

KRONES Aktie jdhrlich um
durchschnittlich 3,5 %,
inclusive Dividenden ergibt
sich ein Wertzuwachs von jahres-Zeitraum 3,5% und liegt damit unter dem

jédhrlich 5,1 % Wertzuwachs des spax-Kursindex (+8,7 %), also dem
sDAX ohne Dividenden. Inklusive der Dividenden
und der Annahme, dass die Dividende jeweils wieder in KRONES Aktien inves-
tiert wurde, ergibt sich seit 2011 eine durchschnittliche jahrliche Rendite von

5,1%. Der vergleichbare spDAX-Performance-Index legte um 11,0 % jahrlich zu.

Wertentwicklung der kRONEs Aktie im Vergleich zum spax, 2011 — 2020

150,00 %

120,00%

90,00 %

60,00 %

30,00 %

0,00 %

—30,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= KRONES Aktie sDAX Kursindex

KRONES Aktie behauptet gute Stellung im spax

Die KRONES Aktie ist seit dem 29. Oktober 1984 an Die kRONES Aktie zihlte auch

der Borse notiert und an allen deutschen Borsen im Berichtsjahr zu den grofien

. . d tzstark -
handelbar. Unsere Papiere sind Inhaber-Stammak- LV': tumm zstarken spax
erten.
tien ohne Nennwert. Jeder Titel hat auf der Haupt-
versammlung des Unternehmens eine Stimme.

Es gibt insgesamt 31.593.072 KRONES Aktien.

Unser Titel ist seit Mitte 2018 Mitglied im sDAX. Dies ist der Index der Deut-
schen Borse, der die 70 Unternehmen enthilt, die hinsichtlich Marktkapitali-
sierung und Umsatz auf die Werte des MDAX folgen. Im Berichtsjahr belegte
KRONES trotz der unterdurchschnittlichen Performance beim Bérsenwert wie
im Vorjahr Rang 25 innerhalb der sbAx-Unternehmen. Beim Handelsvolumen
konnte die KRONES Aktie hingegen das hohe Niveau des Vorjahres nicht halten

und rangierte zum Ende 2020 auf Rang 29 (Vorjahr: Rang 11).

Insgesamt wurden 2020 im Durchschnitt taglich rund 48.000 KRONES Aktien
(Vorjahr: rund 71.000) auf XETRA und an der Frankfurter Borse gehandelt. Auch
an den alternativen Handelsplattformen, auf denen hauptsachlich institutio-
nelle Investoren ihre Orders abwickeln, wechselten 2020 weniger KRONES
Aktien ihren Besitzer. Hier lag das Handelsvolumen im Durchschnitt taglich

bei rund 65.000 Aktien (Vorjahr: rund 108.000).

Stammdaten der KRONES Aktie

Aktienanzahl 31.593.072
Wertpapierkennnummer 633500

ISIN DE0006335003
XETRA-K(irzel KRN
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Aktionarsstruktur

Die Aktiondrsstruktur von KRONES blieb im Berichtsjahr nahezu unverédndert.

Die Familie Kronseder Konsortium GbR hielt zum 31. Dezember 2020 mit
52,2% die Mehrheit an der KRONES AG. Die Familie will auch kiinftig stabiler
Mehrheitsaktionér bleiben. Der nicht dem Festbesitz zurechenbare Anteil,
also der Streubesitz, lag Ende 2020 bei 47,8 %.

Aktionarsstruktur (Stand Dezember 2020)

Familie Kronseder Konsortium GbR

Streubesitz 47,8 %

52,2%

KRONES schiittet fiir 2020 gesetzliche Mindestdividende aus

Die langfristige Dividendenpolitik von KRONES sieht vor, 25% bis 30 % des
Konzernergebnisses an die Aktiondre auszuschiitten. Aufgrund des negativen
Ergebnisses werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
17. Mai 2021 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2020 nur die gesetzliche
Mindestdividende von 4 % des Grundkapitals, also insgesamt 1,9 Mio. € oder

6 Cent je Aktie, auszuschiitten und den iibrigen Bilanzgewinn des Geschifts-

jahres 2020 auf neue Rechnung vorzutragen.

Dividende je Aktie in €

1,70 1,70
1,55

0,75

0,06"
2016 2017 2018 2019 2020

*gemaR Gewinnverwendungsvorschlag
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KRONES auf einen Blick

KRONES auf einen Blick*

Geschaftsmodell, Geschaftsfelder und
Organisationsstruktur

KRONES bietet Maschinen und Anlagen fir die
Abfiill- und Verpackungstechnik sowie fiir die
Getrankeproduktion an. Dariiber hinaus kom-
plettieren innovative Digitalisierungs- und
Intralogistik-L6sungen unsere Produktpalette.
Kunden von KRONES sind Brauereien und Getranke-
hersteller sowie Unternehmen aus der Nahrungs-
mittel-, Chemie-, Pharma- und Kosmetikindustrie.
Wichtiger Bestandteil des Geschéftsmodells von
KRONES sind Service-Leistungen. Das Unternehmen
unterhalt rund um die Welt Servicezentren und

-niederlassungen.

KRONES berichtet liber zwei Segmente: »Maschinen
und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung«
sowie »Maschinen und Anlagen zur Getrénkeproduk-
tion/Prozesstechnik«. Das Segment »Maschinen und
Anlagen fiir die Compact Class, iiber das bis 2017
separat berichtet wurde, hat KRONES mit Wirkung
zum 01.01.2018 dem Kernsegment »Maschinen und
Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung«
zugeordnet.

Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition

Den Grof3teil des Umsatzes erwirtschaftet
KRONES mit Kunden aus der Getrankeindustrie.
Der Ubrige Erlés stammt aus dem Non-Beverage-
Bereich (Lebensmittel, Milch, Chemie, Pharma,

Kosmetik).

KRONES ist stark exportorientiert und erzielt

fast 90 % des Konzernumsatzes im Ausland. Die
regionale Umsatzverteilung ist dabei insgesamt
ausgewogen. In den reifen Industrieldndern erwirt-
schaftete KRONES im Berichtszeitraum 49,8 %, auf
den stark wachsenden Emerging Markets 50,2%

der Erlose.

KRONES Konzern Umsatzverteilung 2020

Schwellenlander 49,8 %

Industrielander 50,2 %

* Alle Angaben innerhalb »kroNEs auf einen Blick« beziehen sich auf den kRoNES Konzern.

Neben wenigen grof3en konzerngebundenen
Unternehmen konkurriert KRONES mit einer Reihe
von Firmen, die nur einzelne Produkte der Abfiill-
und Verpackungstechnik anbieten. Unsere wich-
tigsten Wettbewerber stammen hauptsachlich aus
dem Euro-Raum. Chinesische Anbieter konkurrie-
ren vor allem auf ihrem Heimatmarkt mit KRONES

um Auftrage.

Gestiitzt auf unser weltweites Serviceangebot, mit
dem wir unsere Kunden vor Ort schnell bedienen
konnen, sieht sich KRONES als Full-Service-Anbieter

im Wettbewerb gut positioniert.
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2|36 Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung

In dem mit Abstand gréRten Segment bietet kRoNES Maschinen
und Anlagen an, mit denen Kunden ihre Produkte abfiillen,
etikettieren, verpacken und transportieren. Teil des Segments
sind auch Maschinen und Anlagen, auf denen pPeT-Behalter
hergestellt sowie gebrauchte Kunststoffflaschen zu lebensmittel-
tauglichem Rezyklat verarbeitet werden (PET-Recycling).

m Produktbehandlungs- B Reinigungstechnik
technik B Kunststofftechnik
m Etikettiertechnik m Pack- und Palettiertechnik
u Inspektionstechnik m Transporttechnik
m Filltechnik
Umsatz in Mio.€
2.937* 3.090* 3.178 3.265
| 2.797
2016 2017 2018 2019 2020
*inkl. Segment Maschinen und Anlagen fiir die Compact Class
2020 2019
EBITDA (Mio.€) 171,5 218,5

EBITDA-Marge (%) 6,1 6,7
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2|37 Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozesstechnik

In diesem Segment bietet kRoNEs Maschinen und Anlagen

an, mit denen Bier, Softdrinks, Fruchtsafte sowie Milch- und
Milchmischgetranke hergestellt und behandelt werden. Dariiber
hinaus sind in dem Segment alle Digitalisierungsaktivitaten an-
gesiedelt, die KRONEs fiir die komplette Getrankeindustrie ent-
wickelt. Das Intralogistikgeschaft unter dem Dach der Tochter
SYSTEM LOGISTICS sowie das Komponentenangebot der Marke
EVOGUARD gehdren ebenfalls zum Segment »Getranke-
produktion/Prozesstechnike«.

Sudhaus- und Filtrationstechnik
Digitalisierung
Informationstechnologie
Intralogistik

Umsatz in Mio.€

676,1 693,5
601,4
525,4
4541
2016 2017 2018 2019 2020
2020 2019
EBITDA (Mio.€) -38,3 8,8

EBITDA-Marge (%) -73 1,3
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2|38 1. Quartal 2020*

Im ersten Quartal breitete sich das Coronavirus
weltweit aus. KRONES ergriff schnell Mafinahmen, Auftragseingang Q1 in Mio.€ Umsatz Q1 in Mio.€
um Mitarbeiter und Kunden zu schiitzen. Das Un-

1.041,6
ternehmen iibernahm aber auch gesellschaftliche 992,4 983,5

Verantwortung. KRONES produzierte und spendete 875,5 8994 8917 e
beispielsweise 400.000 PET-Flaschen und sorgte 2 = 772.1

dafiir, dass diese mit Desinfektionsmittel befiillt

wurden. Die Flaschen gingen dann an verschiedene

medizinische Einrichtungen.

Der Einfluss der Corona-Krise auf den Umsatz
war im ersten Quartal 2020 noch begrenzt. Die
Erl6se gingen im Vergleich zum Vorjahr um 4,2 %
auf 942,0 Mio. € zuriick. Grof3er waren die Effekte
auf den Auftragseingang, der sich um 19,39 auf 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
841,1 Mio. € verringerte. Auch wegen erster Erfolge
der strukturellen Manahmen von KRONES erhohte
sich das EBITDA trotz des riickldufigen Umsatzes Aktienkurs am 31.03. in € £81TDA QL in Mio. €
um 4,1% auf 89,5 Mio. €.

An den Aktienborsen lste die Corona-Krise im

Marz heftige Kurseinbriiche aus. Davon war auch 10585 10515 1040 87,2 86,0 =
unsere Aktie betroffen. Zu Beginn des Jahres ver- 76,0 78,9

zeichnete die KRONES Aktie noch Kursgewinne. Am 78,55
24.Januar notierte sie bei 75,50 € und damit um

11,9 % hoher als zu Jahresanfang. Bis Mitte Februar

hielt sich unser Papier solide tiber der 70-Euro- e
Marke. Im Marz geriet KRONES in den allgemeinen

Abwirtsstrudel an den Borsen. Ende des ersten

Quartals 2020 stand die KRONES Aktie bei 48,78 €.

Dies war um 27,7 % niedriger als zu Jahresbeginn.

Ders lori ten Q tal 26.19% 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
er SbAX verlor 1im ersten Quarta ,1%.

* Alle Angaben innerhalb »Das KRONES Jahr 2020« beziehen sich auf den KRONEs Konzern.
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Das KRONES Jahr 2020

2. Quartal 2020

Am 18. Mai fand in Neutraubling die Hauptver-
sammlung von KRONES statt. Aufgrund der Covid-
19-Pandemie wurde die Veranstaltung erstmals rein
virtuell abgehalten. Die Prisenz, also der Anteil des
Kapitals am gesamten Grundkapital der Gesell-
schaft, das auf der Online- Hauptversammlung ver-
treten war, lag bei rund 77 %. Die Aktiondre haben
alle zur Abstimmung vorgelegten Tagesordnungs-
punkte mit grof3er Mehrheit beschlossen. Fiir 2019

erhielten die Aktionire eine Dividende von 0,75 €.

Wie erwartet beeinflussten die wirtschaftlichen Fol-
gen der Corona-Krise die Geschafte von KRONES im
zweiten Quartal stark. Der Umsatz sank im Vergleich
zum Vorjahr um 16,5% auf 756,6 Mio. €. Die gesamt-
wirtschaftlichen Unwigbarkeiten lasteten auf der
Investitionsbereitschaft der Kunden. Im zweiten
Quartal ging der Auftragseingang um 38,2% auf
616,2 Mio. € zurick. Die strukturellen MafSnahmen,
die KRONES im 2. Halbjahr 2019 einleitete, wirkten
sich positiv auf die Ertragskraft aus. Das EBITDA ging
weniger stark als der Umsatz von 30,9 Mio. € auf

29,0 Mio. € zuriick.

Die Aktienborsen erholten sich von April bis Juni
von ihren heftigen Verlusten im ersten Quartal.
Massive Liquiditatshilfen der Notenbanken und um-
fangreiche staatliche Konjunkturprogramme sorg-
ten fiir den Umschwung. Der Kurs der KRONES Aktie

legte im zweiten Quartal um 17,1% auf 57,10 € zu.

3 | ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Auftragseingang Q2 in Mio.€

1.022,4 9970
903,8

780,2

2016 2017 2018 2019

Aktienkurs am 30.06. in €

110,70

101,40
94,80

70,95

2016 2017 2018 2019

4 | JAHRESABSCHLUSS
DER KRONES AG

616,2

2020

57,10

2020

5 | ANHANG 6 | WEITERE INFORMATIONEN

DER KRONES AG

Umsatz Q2 in Mio.£€

875,8 899,1 905,8

788,2

2016 2017 2018 2019

EBITDA Q2 in Mio.€

77,2
78,4
71,2

2016 2017 2018 2019

756,6

2020

29,0

2020
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3. Quartal 2020

Am 25. August wurden KRONES und seine Tochter
DEKRON mit dem Deutschen Verpackungspreis in
der Kategorie »Nachhaltigkeit« ausgezeichnet. Pra-
miert wurde eine Kunststoffflasche, die zu 100 %
aus recyceltem PET besteht und mittels digitalem
Direktdruck etikettiert ist. Die hierfiir verwendete
Tinte 16st sich beim Recyclingprozess riickstandlos
auf. Die Technologien zur Herstellung, Etikettie-
rung und Wiederaufbereitung der Flasche sind be-
reits als Serienprodukte bei KRONES und DEKRON

verflgbar.

Im dritten Quartal stabilisierten sich die Geschafte
von KRONES. Der Umsatz verringerte sich zwar im
Vergleich zum Vorjahr um 25,0 % auf 750,4 Mio. €,
aber der Auftragseingang belebte sich gegeniiber
dem schwachen zweiten Quartal deutlich. Mit
843,6 Mio. € lag der Wert der Bestellungen im drit-
ten Quartal um 37% hoher als im Vorquartal.

Zwar litt das EBITDA unter der coronabedingten
Auslastungssituation, jedoch konnten Kostenein-
sparungen den Ergebnisriickgang von 47,4 Mio.€
im Vorjahr auf 28,8 Mio. € begrenzen. Im dritten
Quartal schwankte der Kurs der KRONES Aktie nicht
mehr ganz so stark wie im ersten Halbjahr. Der
Gesamtmarkt lief von Juli bis September ebenfalls
insgesamt seitwirts. Ende des Quartals stand die
KRONES Aktie bei 52,95 € und damit um 21,6 % nied-
riger als zu Jahresanfang. Inklusive der Dividende
betrug der Kursriickgang 20,4 %.

3 | ERKLARUNG ZUR 4 | JAHRESABSCHLUSS
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Auftragseingang Q3 in Mio.€

9175 9252 9193
850,1

2016 2017 2018 2019

Aktienkurs am 30.09. in €

117,55

86,60 90,35

55,45

2016 2017 2018 2019

843,6

2020

52,95

2020
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Umsatz Q3 in Mio.£€

902,0
819,8
7337

2016 2017 2018

EBITDA Q3 in Mio.€

48,8

2016 2017 2018

1.000,4

750,4

2019 2020
474

28,8

2019 2020
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4. Quartal 2020

Nach der Erholung im dritten Quartal verbesserte

sich die Auftragslage von KRONES im vierten Quartal Auftragseingang Q4 in Mio.€ Umsatz Q4 in Mio.€

weiter. Von Oktober bis Dezember gingen Bestellun- 1.090,0 L 11825 11612

gen im Wert von 1.006,1 Mio. € ein. Damit lag der 988,8 1.0173 1.006,1 10112 " 10692
Auftragseingang um 10,6 % niedriger als im Vorjahr,

aber um 19,3% hoher als im dritten Quartal 2020. 8737
KRONES erlOste im vierten Quartal von 873,7 Mio. €
und erwirtschaftete dabei ein EBITDA von minus
14,1 Mio. €. Bereinigt um Aufwendungen fiir struk-

turelle Manahmen betrug das EBITDA 58 Mio. €.

KRONES verfolgt ehrgeizige Klimaziele. Ende 2020
verabschiedete das Unternehmen eine neue Klima-
strategie. Sie beinhaltet unter anderem ein umfas-
sendes Mainahmenpaket zur Reduktion der kon- 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
zernweiten Treibhausgas-Emissionen. KRONES will
seine eigenen, betriebsbezogenen Emissionen (sog.
Scope 1+2) zwischen 2019 und 2030 um 80 % verrin- Aktienkurs am 31.12. in € EBITDA Q4 in Mio.€
gern. Analog dazu sollen die Emissionen in der vor-

und nachgelagerten Wertschopfungskette (sog. 106,5
Scope 3) um 25 % sinken, wobei hier vor allem der 114,50 e
co-Fuflabdruck unserer Maschinen und Anlagen in

ihrer Nutzungsphase beim Kunden im Fokus steht. 63.0
86,90 ’

Mit der Ver6ffentlichung der 9-Monatszahlen An-
6750 6750 66,05
fang November und dem Capital Market Day am
12. November ging es mit der KRONES Aktie wieder
deutlich nach oben. Insgesamt legte der Kurs im
vierten Quartal im Vergleich zu Ende September um
knapp 25% zu. Ende des Jahres notierte die Aktie bei l
66,05 €. Damit notierte unser Papier nur noch um -14,1

2,1% unter dem Jahresanfangskurs von 67,50 €. 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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Anlagen und Lifecycle Service — nur die Leistung zahlt

KRONES liefert an die Getranke- und Liquid Food-Industrie
komplette Fabriken. Mit unserem Know-how halten wir die
Investitions- und Betriebskosten unserer Kunden niedrig.
Ebenso wichtig ist, dass sie ihre Produkte sicher und in

hoher Qualitat herstellen konnen.

Wir liefern alle Maschinen und Anlagen, die noétig sind,
um Getranke herzustellen, abzufillen und zu verpacken.
Wir kiimmern uns auch um die komplette Logistik, um
Ver- und Entsorgungseinrichtungen sowie mal3geschnei-
derte 1T- und Digitalisierungslosungen, die alle Ablaufe

innerhalb der Produktion steuern und dokumentieren.

Partner for
Performance

LCS

Darliber hinaus unterstiitzen wir unsere Kunden rund um
die Uhr mit hochwertigen Serviceleistungen. Nur so ist ge-
wahrleistet, dass die Getrankefabriken ihre Hochstleistung
bringen. Die Lifecycle Service (Lcs)-Experten von KRONES
sind dabei nicht nur Dienstleister, sondern auch Partner der
Kunden. Gemeinsam finden wir die Losungen fiir eine
effiziente, sichere und kostenglinstige Produktion. Unsere
Lcs Mitarbeiter optimieren nicht nur Instandhaltung und
Nachriistung, sondern stehen dem Kunden auch mit quali-

fizierter Beratung zur Seite —als Partner for Performance.

Anhand der beiden Schaubilder einer kompletten

Getrankefabrik stellen wir unsere Leistungen kurz vor.
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@O Malzbereich @ Tankfarm @ Abfiill- und Verpackungstechnik

© Sudhaus © Versorgungstechnik © Haupteinfahrt
(Druckluft, Kalte,

Hefe-/Filterkeller
4 / coz-Rlickgewinnung, ...)

© Verwaltung

Versorgungstechnik
gung
(Dampfversorgung, BHKW, ...)
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Robobox:

Modulpal Pro:
Beladen der Paletten

Gruppieren der

4

g

AGV VON SYSTEM LOGISTICS:

Einweggebinde

fahrerloses Transportsystem

Variopac Pro:
Verpacken der
Einwegbehilter Flowliner:
Vereinzeln

der Behalter

VarioClean: cip-Reinigung

Contiflow: Mischen VarioFlash: von Fuller, Kurzzeiterhit-
und Karbonisieren Kurzzeiterhitzung zungsanlage, Mixer, Rohr-
des Getranks des Produkts leitungen und Tanks

‘ ErgoBloc L: Nassteilblock zum Checkmat: Kontrollieren
Streckblasen, Etikettieren, Fiillen der gefiillten und etiket-
P und VerschlieBen der Behalter tierten PET-Behilter
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Strategie und Steuerungssystem®

»KRONES hat zwei wichtige
Aufgaben zu bewiiltigen: die
derzeitige Krise meistern
und gleichzeitig die Zukunft
gestalten. Ich bin zuversicht-
lich, dass wir mit den ein-
geleiteten Mainahmen die
Zukunfts- und Wettbewerbs-
féhigkeit von KRONEs
sichern.«

Christoph Klenk
CEO

* Alle Angaben innerhalb »Strategie und Steuerungssystem« beziehen sich auf den kRONES Konzern.

Die Welt hat sich durch die Covid-19-Pandemie
extrem verandert. Nicht nur, dass die vielen Lock-
downs fiir einen massiven Einbruch der wirtschaft-
lichen Tatigkeiten sorgten. Auch das Orderverhal-
ten der Unternehmen sowie das Konsumverhalten
der Endverbraucher haben sich durch die Pandemie

mafigeblich verandert.

Von dieser sogenannten »Nach-Corona-Welt« ist
auch KRONES betroffen und wird deshalb seine
Strategie fiir die kommenden Jahre an die neuen
Gegebenheiten anpassen. Hierfiir hat das Unter-
nehmen zwei Kernaufgaben zu bewiltigen. Zu-
nichst muss KRONES die aktuell noch schwierige
wirtschaftliche Situation bestmdglich meistern.
Damit sichern wir unsere Zukunft. Parallel hierzu
werden wir nach vorne denken, um fiir die bevor-
stehende Erholung unserer Mirkte gewappnet zu
sein. Mit Innovationen und Investitionen in Wachs-
tum schaffen wir die Basis fiir eine erfolgreiche
Zukunft.

Zukunft gestalten )

Zukunft schaffen

-> Innovation und Wachstum
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Eines der wichtigsten Ergebnisse unserer im Herbst 2020 durchgefiihrte Kunden-
befragung durch die Vorstandsmitglieder war: Nach einer Phase der Investitions-
zuriuickhaltung wird die Getrdnke- und Lebensmittelbranche wieder auf Wachs-
tumskurs schwenken. Mittel- und langfristig sprechen viele Megatrends fiir ein
nachhaltiges Wachstum des Abfiill- und Verpackungsmarktes. Die Weltbevolke-
rung wird weiter zulegen, die Mittelschicht in den aufstrebenden Landern wach-

sen sowie der Zuzug in die Stadte (Urbanisierung) voranschreiten.

KostensenkungsmaBnahmen wirken —und miissen weiter
umgesetzt werden

Doch zunichst gilt es, die coronabedingte Nachfrageschwiche durch geeignete
Mafinahmen abzufedern. Die Kunden gaben uns klar zu verstehen, dass ihre
Investitionen in den Jahren 2021 und 2022 noch nicht das Niveau von 2019 er-
reichen werden. Daher passen wir die Kapazititen dem kurz- und mittelfristig

niedrigeren Geschiftsvolumen an.

Der im Herbst 2020 beschlossene Stellenabbau ist nur eine von vielen notwendi-
gen Mafinahmen. Positiv ist, dass die im Vorjahr an dieser Stelle erlduterten Kos-
tensenkungsmafinahmen greifen. Diese werden wir weiter umsetzen. Hierzu zéh-
len Strukturen und Ablaufe zu vereinfachen, Produktionskosten zu optimieren,
Materialkosten zu senken sowie unser Produktportfolio anzupassen. Im Berichts-
jahr sind wir mit der Ausgliederung der Brauereiaktivitéten (STEINECKER) gut vor-
angekommen und werden nun die Ertragskraft dieses Bereichs im laufenden Jahr

durch verschiedene Mafdnahmen verbessern.

Zudem setzen wir weiterhin stark auf den Ausbau des globalen Wertschépfungs-
verbunds. So kdnnen wir regionale Ressourcen besser nutzen und sind weniger
anfillig fiir protektionistische Handelsbeschrankungen.
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Die Produktion an unserem neuen Standort im ungarischen Debrecen ist 2020,
coronabedingt mit ein paar Monaten Verzogerung, angelaufen. Das Werk wird,
abhingig vom weiteren Verlauf der Corona-Pandemie, Mitte 2021 voll einsatzfihig
sein und dieses Jahr zu positiven Kosteneffekten beitragen. Ab 2022 werden die

jahrlichen Kosteneinsparungen bei rund 20 Mio. € liegen.

Um Nachfrageschwankungen mittelfristig besser abfedern zu kdnnen, wird das
Unternehmen die Fertigungstiefe verandern. Dadurch kann KRONES die Kosten
starker flexibilisieren und die internen Ressourcen auf die Kernkompetenzen

fokussieren.

Alle diese Mafinahmen dienen dazu, die internationale Wettbewerbsfihigkeit
von KRONES zu sichern. Die Kosteneinsparungen sind notwendig, damit wir fiir
Zukunftsinvestitionen sowie das weitere Wachstum ausreichend Spielraum
haben.

Post-Covid-Ara bietet Wachstumschancen —
klarer Fokus auf Kernkompetenzen

Die wirtschaftlichen Beeintrachtigungen und Veranderungen durch das
Coronavirus sind weltweit enorm. Aber das Schlimmste diirfte hinter uns
liegen und das Leben sowie die Wirtschaft werden sich nach der Pandemie

wieder »normalisieren.

Viele Experten erwarten, dass sich unser Markt bis 2025 kréaftig erholt. Profitie-
ren wird er von den weiterhin intakten Megatrends in den Emerging Markets,
aber auch von massiven Konjunkturprogrammen in den Industrielindern. Um
die sich nach der Corona-Pandemie bietenden Chancen unseres Marktes best-
moglich zu nutzen, werden wir uns kiinftig noch stéarker auf die Kernkompe-
tenzen Vertrieb, Engineering, Endmontage, Life Cycle Service und Digitalisierung
konzentrieren. Diese Kernkompetenzen wollen wir auch nutzen, um neue

Markte zu erschliefRen.

Digitalisierung wird sich beschleunigen

Mebhr als 300 Mitarbeiter
beschdftigen sich ausschlief3-

Vor allem im Bereich Digitalisierung, in dem mehr
als 300 Software-Ingenieure und IT-Spezialisten
lich mit der Digitalisierung

arbeiten, liegen erhebliche Chancen fiir KRONES. Bei N
unserer Abfiill- und Ver-

allen digitalen Neuentwicklungen steht der Mehr- packungslinien.
wert unserer Produkte im Fokus. Die Kunden erwar-

ten verstdrkt, dass sie mit unseren Maschinen und Anlagen Betriebs- und Per-
sonalkosten sparen. Hierbei spielt die Digitalisierung der Getrdnkefabrik eine
bedeutende Rolle. Deshalb miissen unserer Abfiill- und Verpackungslinien
intelligenter werden. So kénnen wir die Verfiligbarkeit unsere Anlagen weiter
erhéhen und den Automatisierungsgrad starken. Dies beinhaltet vorausschau-
ende Wartung genauso wie schnelle Problemldsung. Ziel ist es, den Kunden
digitale Tools und Services auf einer Plattform zur Verfiigung zu stellen, mit
der sich dann die komplette Linie steuern lisst, von der Mechanik tiber die
Steuerungs- und Verfahrenstechnik mit den kompletten Produktionsdaten bis
hin zu Software-Lésungen. Um dieses Ziel zu erreichen, werden wir unsere
Investitionen in die Digitalisierung unserer Maschinen und Anlagen weiter

ausbauen.

Intralogistik — wichtiger Baustein im kroNEs Portfolio

Eine wichtige Saule im KRONES Portfolio ist die Intralogistik. Sie wird zum
einen die Digitalisierung der Getrankefabrik beschleunigen, weil sie fiir einen
optimalen Waren- und Datenstrom sorgt. Zum anderen wird der Intralogistik-
Bereich von den Marktdnderungen profitieren, die sich durch Covid-19 heraus-
kristallisiert haben. Hierzu zéhlen kiirzere Lieferzeiten, mehr Automatisierung
sowie zunehmende Bestellungen tiber das Internet. KRONES ist mit SYSTEM
LOGISTICS bestens fir die sich andernden Anforderungen der Kunden gertstet.
Wir werden den tiberdurchschnittlich wachsenden Bereich Intralogistik als
strategisch wichtige Sdule im »House of KRONEs« ausbauen und die Profitabilitat

weiter verbessern.
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Nachhaltige peT-Losungen sind wichtige Wachstumstreiber

Ein weiteres wichtiges Ergebnis der Kundenbefragung war, dass die Getranke-
industrie das Plastikmiill-Problem aktiv 16sen will. Kernbestandteil hierfiir ist
das Wiederverwerten von Kunststoffen, vor allem von PET. Neben den Vorgaben
von staatlicher Seite — bis 2025 muss in der EU der Anteil von recyceltem PET
(rPET) bei mindestens 25% liegen — haben sich viele grof3e Kunden intern ambi-
tioniertere Ziele gesetzt. Sie wollen bis 2025 teilweise bereits 50 % rPET-Anteil
verwenden. KRONES erwartet, dass bis 2030 weltweit im Durchschnitt der An-
teil von rPET an PET-Verpackungen bei 50 % liegen wird. Hieraus ergeben sich

Chancen, die wir nutzen werden.

KRONES bietet mit den verschiedenen Metapure Anlagen bereits seit vielen Jah-
ren hochwertige Recycling-Losungen, um aus alten Flaschen wieder neue her-
zustellen (Bottle-to-Bottle-Recycling). Diesen im Konzern noch relativ kleinen
Bereich will KRONES in den kommenden Jahren weiter ausbauen, um von der
steigenden Nachfrage nach Recycling-Anlagen zu profitieren. Allerdings ist hier
wegen der langen Projektvorlaufzeiten kurz- und mittelfristig nicht mit einem

deutlichen Umsatzsprung zu rechnen.

Obwohl rpET, chemisch betrachtet, identisch mit dem origindren PET ist, gibt es
in der Verarbeitung Unterschiede. KRONES besitzt umfassendes Know-how iiber
den kompletten Herstellungs- und Verarbeitungsprozess von Kunststoffbehél-
tern aus rPET. KRONES wird seine Kunden dabei unterstiitzen, ihre Produktions-
linien fiir die kommende Kreislaufwirtschaft umzuriisten. Zudem werden bis
2025 alle neuen PET-Abflllanlagen von KRONES in der Lage sein, bis zu 100 %

IPET zu verarbeiten.
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coz-Reduzierung klares Ziel der KRONES Kunden

Neben dem ressourcenschonenden Stoftkreislauf von PET ist auch die
CcOz-Reduzierung eine wichtige Anforderung unserer Kunden. KRONES hat sich
das ambitionierte Ziel gesetzt, dass der co,-Fuf3abdruck der produzierten Ma-
schinen und Anlagen von 2019 bis 2030 in der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette beim Kunden um 25 % sinken wird (sog. Scope 3). Wir verfiigen
uber die besten Voraussetzungen, um dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen. Be-
reits 2008 startete KRONES das Nachhaltigkeitsprogramm enviro, das die Scho-
nung von Ressourcen und Erh6hung der Energieeffizienz von Maschinen und
Anlagen im Fokus hat. Mit enviro war KRONES seiner Zeit voraus und ist jetzt in
einer sehr guten Position. Weitere Informationen zu unseren Nachhaltigkeits-
Anstrengungen sind im F&E-Teil auf S. 54 und 55 zu finden. Dariiber hinaus
haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere eigenen co,-Emissionen (sog. Scope 1+2)

bis 2030 um 80 % zu reduzieren.

Internationalisierung steigert Kundenzufriedenheit und senkt Risiken

Die mit der Corona-Pandemie einhergehenden Reisebeschrankungen zeigen,
wie wichtig die Prasenz fiir KRONES in den Regionen weltweit ist. Aber auch die
zunehmenden Handelskonflikte untermauern unser Bestreben, die weltweiten
Produktions-, Vertriebs- und vor allem Service-Standorte auszubauen. Insbe-
sondere die stark wachsenden Regionen Afrika und Asien spielen hierbei eine
bedeutende Rolle. In diesen aufstrebenden Markten wird KRONES weiterhin die
Mitarbeiterzahl und die Prasenz vor Ort erhohen. Je ndher KRONES mit seinen
Mitarbeitern an den Kunden ist, desto schneller konnen deren Anforderungen

erfiillt und die Kundenzufriedenheit gesteigert werden.

Absatzpreise sollten sich mittelfristig wieder erholen

Bedingt durch die Corona-Krise und der damit einhergehenden Nachfrage-
schwiche, lastete im Berichtsjahr Druck auf den Absatzpreisen. KRONES legte

das Augenmerk darauf, eine gute Balance zwischen Auslastung und Preisqua-

litdt zu finden. Fiir das laufende Jahr rechnet das Unternehmen aufgrund der
prognostizierten leicht anziehenden Nachfrage mit stabilen Preisen gegentiber
2020. In den Folgejahren sollte sich das hdhere Marktwachstum in steigenden

Preisen widerspiegeln.

Innovationen sichern Zukunft des Unternehmens

Die Preisqualitit dauerhaft unterstiitzen werden auch Innovationen. Sie miis-
sen dem Kunden deutlichen und messbaren Mehrwert bieten, beziiglich Kos-
ten, Flexibilitat, Umweltvertraglichkeit sowie Produkt- und Produktionssicherheit.
Ein Beispiel hierfiir sind Anlagen, die die Nachhaltigkeit von Verpackungen
steigern. Je grofier der Nutzen fiir den Kunden, desto eher ist er bereit, hdhere
Preise zu akzeptieren. Vor allem auf dem Gebiet der Digitalisierung lassen sich
kiinftig erhebliche Wertschopfungspotenziale heben. Eine Auswahl an Inno-

vationen des Berichtsjahres stellen wir auf den Seiten 56 und 57 vor.

Mitarbeiter sind entscheidender Faktor fiir den Unternehmenserfolg

Der Schritt, mehrere Hundert Stellen abzubauen, fiel «ronEs hat im Berichtsjahr

weder Vorstand noch Aufsichtsrat leicht. Vor allem, i€ Personalkapazitdten,

. . or s . . der deutlich gesunkenen

weil unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr
Nachfrage angepasst.

gute Arbeit leisten, seit vielen Jahren und Jahrzehn-

ten. Dennoch mussten wir unsere Personalkapazitaten anpassen, um die

Zukunft des Unternehmens nicht zu gefahrden. Diese Mafinahmen mindern

aber keineswegs die Wertschidtzung unserer Belegschaft. Der Vorstand weifs um

die enorme Bedeutung der Mitarbeiter fiir den Erfolg des Unternehmens. Sie

sorgen dafiir, dass die Kunden mit den Produkten und Services von KRONES

zufrieden sind.
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Mitarbeiterentwicklung in den Emerging Markets 2016—2020

Jahr  Studamerika Afrika Asien/ Gus/ China Gesamt
Pazifik Osteuropa

2016 549 386 602 155 508 2.200

2017 581 393 734 398 608 2,714

2018 637 452 830 507 716 3.142

2019 782 671 1.009 933 792 4.187

2020 778 639 974 922 742 4.055

Wir brauchen auch in Zukunft motivierte und leistungsbereite Mitarbeiter.
KRONES wird weiterhin iiberdurchschnittlich in die Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter investieren. Sie bleiben die Sdulen fiir unser Wissen von morgen

und die Zukunftsfihigkeit von KRONES.

Stabile Finanz- und Kapitalstruktur

In Krisensituationen ist es extrem wichtig, iiber gentigend Liquiditdt zu ver-
fiigen. Das war bei KRONES auch im schwierigen Jahr 2020 der Fall. Das Unter-
nehmen hatte nahezu tiber das ganze Jahr Liquiditdtsreserven von rund
1Mrd. €. So war der Konzern jederzeit handlungsfihig und besaf’ genug Reser-
ven, um eine langere Durststrecke durchzustehen. Zum Jahresende 2020
konnte KRONES sogar eine Netto-Cash-Position von rund 185 Mio. ausweisen.
Gemeinsam mit einer sehr soliden Eigenkapitalquote von 39,4 % ergibt sich
eine stabile Finanz- und Kapitalstruktur. Diese gibt dem Unternehmen ausrei-
chend finanziellen Spielraum, um Wachstums- und Zukunftsinvestitionen zu
tatigen sowie die Anteilseigner tiber Dividendenausschiittungen am Unterneh-
menserfolg zu beteiligen. Die Dividendenstrategie von KRONES sieht vor, dass

wir 25 bis 30 % des erzielten Gewinns an die Anteilseigner ausschiitten.

Starker Fokus auf Working Capital und Free Cashflow

KRONES erwirtschaftete im Berichtsjahr mit plus 221,3 Mio. € einen hohen Free
Cashflow. Angesichts des schwierigen Jahres 2020 ist das eine positive Entwick-
lung. Wir werden kiinftig den Free Cashflow weiter verbessern, um unsere

Kapitalbasis und die Eigenfinanzierungskraft zu starken.

Wichtigste Stellschraube hierfiir ist ein niedrigeres KkRONEs will das Working

Working Capital. 2020 lag das durchschnittliche Capital in den kommenden

. . . . Jahren im Vergleich zum
Working Capital der vergangenen vier Quartale im ; .
Umsatz deutlich verringern

Verhiltnis zum Umsatz bei 28,3 % und damit deut- und so den Free Cashflow

lich von unserer mittelfristigen Zielgréf3e von 24 verbessern.

bis 26 % entfernt. Je weniger Mittel im Working Capital gebunden sind, desto
mehr Kapital steht zur Verfiigung. Jeder Prozentpunkt, um den wir diese Kenn-
zahl driicken, erh6ht unseren Free Cashflow und damit die frei verfiigbaren

Mittel um rund 35 Mio. €.

Das Working Capital wird vor allem vom hohen Bestand an Kundenforderun-
gen belastet. Um diesen zu verringern, will KRONES mitunter die Zeitspanne
von der Auslieferung bis zur Rechnungsstellung verkiirzen. Hierfiir wird die
Fertigstellung in der Aufienmontage und die Abnahme vor Ort schneller erfol-
gen. Durch eine Vielzahl weiterer Mafinahmen sollen sich die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in den kommenden Jahren unterdurchschnittlich
zum Umsatz entwickeln. Durch eine Zentralisierung des Vorrats-Managements
sowie durch das im 4. Quartal 2020 eingefiihrte »Supplier Financing Program«
fiir unsere Lieferanten werden sich weitere positive Effekte auf das Working

Capital ergeben.
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Investitionen werden sich auf niedrigerem Niveau einpendeln

Ein weiterer wichtiger Einflussfaktor auf den Free Cashflow sind die Investitio-
nen in Sachanlagen. In den Jahren 2018 (3,2% des Umsatzes) und 2019 (2,7 %)

hatte KRONES stark in den Ausbau des Global Footprint investiert. Im Berichts-
jahr lagen sie bei sehr niedrigen 1,7% des Umsatzes. In den kommenden Jahren
werden sich die Investitionen in einem Korridor zwischen 2% und 3% des Um-

satzes einpendeln. Akquisitionen sind aktuell nicht geplant. Falls sich attrak-

tive Akquisitionschancen ergiben, sind wir allerdings jederzeit handlungsfihig.

Mittelfristige Ziele sollen bis 2023 erreicht werden

KRONES hat trotz der Corona-Krise seine ambitionierten mittelfristigen Finanz-
ziele nicht aus den Augen verloren und aufrechterhalten. Um die Chancen un-
seres Marktes zu nutzen und geniigend Spielraum fiir Investitionen zu haben,

wollen wir folgendes erreichen:

2 bis 5% durchschnittliches organisches Umsatzwachstum pro Jahr
9 bis 12 % EBITDA-Marge (entspricht einer EBT-Marge von 6 bis 8 %)
24 bis 26 % bei der Kennzahl Working Capital im Verhéaltnis zum Umsatz

Mittelfristige Ziele

EBITDA-Marge Working Capital/Umsatz

9-1 24-26%
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Bei der dritten Zielgrof3e hat KRONES eine leichte Anpassung nach oben vorge-
nommen. Bislang lag das Ziel fiir die Kennzahl Working Capital im Verhéltnis

zum Umsatz bei 2224 %.

Der Zeitrahmen, in dem die Ziele erreicht werden sollen, hat sich durch die
Covid-19-Pandemie nach hinten verschoben. Vorausgesetzt es gibt keine neuen
wirtschaftlichen, gesundheitlichen und politischen Krisen, strebt KRONES an,

die Ziele bis 2023 zu erreichen.
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Das Steuerungssystem von KRONES Weitere wichtige Finanzkennzahlen
Das Management von KRONES steuert den Konzern und die zwei Segmente Zusatzlich zu den oben aufgefiihrten Steuerungsgrofien ist fiir KRONES der
vorrangig anhand folgender finanzieller Leistungsindikatoren: Free Cashflow (Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abziiglich Cash-

flow aus der Investitionstétigkeit) eine wichtige Kennzahl. Zudem orientieren
Umsatzwachstum . . . .
. . . ) wir uns weiterhin am esT, dem Ergebnis vor Steuern, und am Roce (Return on
EBITDA-Marge (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen im . . . o
. Capital Employed), der sich aus dem Verhéltnis von EBIT zur durchschnittlichen
Verhiltnis zum Umsatz) o
) o o Nettokapitalbindung errechnet.
Working Capital im Verhéltnis zum Umsatz

Um unsere Marktposition zu festigen und Gréf3envorteile zu nutzen, streben

wir mittelfristig weiteres Umsatzwachstum an.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ist eine wichtige
Ertragskennziffer. Die Profitabilitat, gemessen an der EBITDA-Marge (Ergeb-

nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen im Verhiltnis zum Umsatz) ist
eine der zentralen Ziel- und Messgrofien. Sie gibt an, wie hoch die Ertragskraft
des Unternehmens bezogen auf den Umsatz ist, unabhingig von Steuerquote,
Finanzergebnis und den Abschreibungsmodalitaten. Fiir den Konzern ermit-

teln wir die Zielmarge als gewichteten Durchschnitt der zwei Segmente.

Unsere dritte Steuerungsgrof3e ist das Working Capital im Verhaltnis zum
Umsatz, die auf Konzernebene ermittelt wird. Das Working Capital, also das
betriebsnotwendige Kapital, errechnet sich wie folgt: (Vorrate + Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen + Vertragsvermogenswerte) — (Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen + Vertragsverbindlichkeiten). Diese
Kennzahl gibt an, wie viel kurzfristiges Betriebsvermogen eingesetzt werden
muss, um Umsatz zu generieren. Je niedriger diese Kennzahl, um so weniger
Kapital ist gebunden und um so mehr finanzieller Spielraum besteht fiir eine

anderweitige Verwendung der liquiden Mittel.
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Forschung und Entwicklung (F&:)*

Trotz Corona-Krise 5,0 % des Umsatzes in F&E investiert
Kundenbefragung bestatigt KRONES F&E-Strategie

Nachhaltigkeit und Klimaschutz riicken verstarkt in den Fokus

Digitalisierung der Getrankefabrik er6ffnet groe Chancen

In wirtschaftlich schwierigen Zeiten stehen Kosteneinsparungen meist

ganz oben auf der Unternehmensagenda — auch bei KRONES. Ausgaben fiir
Forschung & Entwicklung betrachten wir in unserem Unternehmen allerdings
weniger als Kostenblock, sondern als Investition in die Zukunft von KRONES.
Das lasst sich am besten daran erkennen, dass wir auch in dem extrem heraus-
fordernden Jahr 2020 mit 168 Mio. € (Vorjahr: 195 Mio.€) 5,0 % des Konzern-

KRONES investierte 2020 umsatzes (Vorjahr: 4,9 %) in Forschung und Entwick-

5,0% des Konzern-
umsatzes in Forschung

lung investierten. Hiervon wurden im Berichtsjahr

. 23,7 Mio. € (Vorjahr: 32,5 Mio. €) als Entwicklungskosten
und Entwicklung.
aktiviert.

Erteilte Patente und Gebrauchsmuster kRoNES Konzern

6.108

5.877
5.484 5707

5.028

2016 2017 2018 2019 2020

Auch im Anstieg der erteilten Patente und Gebrauchsmuster auf 6.108 (Vorjahr:
5.877) zum Jahresende 2020 spiegelt sich die Innovationskraft von KRONES
wider. Rund 2.300 hoch qualifizierte Mitarbeiter arbeiteten im Berichtsjahr bei
KRONES an der Neu- und Weiterentwicklung von Maschinen, Anlagen und
Dienstleistungen. Bei allen Innovationen steht der Kundennutzen ganz klar im
Fokus. Neue Produkte und Services miissen beim Kunden Mehrwert schaffen
und Investitionsanreize liefern. Je hoher die Einsparung beim Kunden, umso

besser sind die erzielbaren Preise fiir KRONES.

Grundsatzliche Anforderungen der Kunden haben auch nach Covid-19
Bestand

Eine umfangreiche Kundenbefragung, die der KRONES Vorstand im Herbst
2020 durchfiihrte, bestétigte die F&E-Strategie von KRONES. Im Fokus der
Getrankeindustrie stehen weiterhin die Themen Kosten, Flexibilitat, Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit. Bei den Kosten riicken seit Corona die Betriebskosten
wieder stdrker in den Fokus, nachdem sich die Unternehmen wegen der wirt-
schaftlichen Unsicherheiten mit gréfleren Neu-Investitionen kurzfristig zu-
riickhalten werden. Zudem hat die Covid-Pandemie den Automatisierungs-

bedarf in der Getrankefabrik verstarkt.

Digitalisierung — eine groRe Chance fiir KRONES

Die Covid-19-Pandemie hat und wird den Trend zur Digitalisierung in nahezu
allen Lebensbereichen deutlich beschleunigen — auch in der Getranke- und
Lebensmittelindustrie. Das hat unsere Kundenbefragung bestétigt. Hohere
Automatisierung und dadurch weniger Personal in der Getrankefabrik sind ein
wichtiges Ziel der Kunden. Deshalb wird KRONES im Bereich Digitalisierung

weiterhin stark investieren.

* Alle Angaben innerhalb »Forschung und Entwicklung (F&E)« beziehen sich auf den KRONES Konzern.
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Unsere Software-Ingenieure und IT-Spezialisten arbeiten an digitalen Losun-
gen, die beim Kunden messbaren Mehrwert schaffen. Hierzu zéhlt beispiels-

weise unsere Connected Line, mit der wir die Maschinen und Anlagen fiir die
Getrankeabfiillung komplett digitalisieren, von der smarten Inbetriebnahme

bis hin zur Fernwartung (Remote Support) via Internet aus dem Servicecenter.

Bei der Digitalisierung liegt der Fokus von KRONES vor allem auf den Abfiill-
und Verpackungslinien. Wir wollen unseren Kunden damit maximale Opti-

mierungspotenziale und Kosteneinsparungen in der Produktion bieten.

Dafiir schaffen wir in einem ersten Schritt im sogenannten KRONES Ecosystem
die Grundlagen, alle Maschinen einer Anlage digital einzubinden und Maschi-
nendaten zu sammeln sowie auszuwerten. Mit Hilfe von kiinstlicher Intelli-
genz werden aus den erhaltenen Daten die notwendigen Ableitungen gezogen.
Dies wiederum ermdglicht die Entwicklungen neuer digitaler Dienste, die den
Betreibern von KRONES Anlagen dann auf Share2Act, einer konzerneigenen
IIoT(Industrial Internet of Things)-Plattform, zur Verfiigung gestellt werden.
Uber Service Level Agreements konnen die Anlagenbetreiber zukiinftig indi-
viduell passende Softwarepakete erhalten.

Von den durchgidngigen Daten und Auswertungen profitieren nicht nur unsere
Kunden. Auch KRONES kann diese Funktionen bereits bei der Installation der
Anlagen nutzen. Dadurch verkiirzt sich zum einen die Inbetriebnahme vor Ort
zeitlich und zum anderen kann das Servicepersonal auf der Baustelle reduziert
werden, da die Daten und Funktionen die Inbetriebnahme nicht nur beschleu-
nigen, sondern auch vereinfachen. Zudem ist durch die digitale Anbindung der
Anlagen eine Unterstiitzung aus den KRONES Werken in der Ferne moglich.
Positiv wirken sich diese Funktionen auch auf den Service fiir Wartung und
Instandhaltung sowie Stérungsbehebungen der Anlage aus: Produktionsstill-

stinde werden weitgehend vermieden.

Wenn die Anlagen unserer Kunden im KRONES Ecosystem eingebunden sind,
konnen diese in einem zweiten Schritt direkt tiber die IloT-Plattform gesteuert

und ausgewertet werden.

Digitalisierung bedeutet aber nicht nur Vernetzung. So verbessert KRONES auch
durch den Einsatz kiinstlicher Intelligenz (k1) die Performance bestehender
Anlagen. Mit der neuen Flaschen-Inspektionsmaschine Linatronic A1 ldsst sich
beispielsweise die Anzahl der filschlicherweise aussortierten Flaschen mit

einer KI-basierten Lernsoftware deutlich reduzieren (siehe Seite 56).

Werttreiber der F&e-Strategie von KRONES

KRONES hat aufgrund vieler Gespriche mit den Kunden vier Bereiche festgelegt,
in denen wir mit innovativen Produkten und Services in der Getranke- und
Lebensmittelindustrie nachhaltig Mehrwert schaffen kénnen. Die vier Wert-
treiber der F&E-Strategie von KRONES sind:

Produkt- und Produktionssicherheit
Kosteneffizienz

Flexibilitat

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit und Klimaschutz werden immer wichtiger

Die Kundenbefragung hat auch gezeigt, dass die Kunden mittel- und langfristig
weiterhin einen klaren Plan verfolgen, in dem vor allem Klima- und Umwelt-
schutz erheblich an Bedeutung gewonnen haben. Viele der grofen Kunden ha-
ben sich ehrgeizige Klimaziele fiir die kommenden fiinf bis zehn Jahre gesetzt.
Da sie aber weiterhin die Vorteile von PET-Verpackungen (Gewicht, Stabilitét,
Flexibilitat, Kosten) nutzen wollen, liegt der Fokus der Kunden auf der zuneh-
menden Verwendung von recyceltem PET. KRONES forciert schon seit Jahren die

Entwicklung von nachhaltigen Verpackungslésungen und Recycling.
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Sortenrein getrennt ldsst sich PET nahezu unendlich oft wiederverwerten.
KRONES bietet hierfiir mit den verschiedenen Metapure Anlagen hochwertige
Recycling-Losungen, um aus alten Flaschen wieder neue herzustellen (Bottle-
to-Bottle-Recycling). KRONES wird weiterhin stark in die Recycling-Technologie,
nicht nur fur PET, sondern auch andere Kunststoffe, investieren, um den Kun-
den nachhaltige und wirtschaftlich attraktive Verpackungslésungen anbieten

zu kénnen.

enviro senkt den Ressourceneinsatz beim Kunden

Das bereits 2008 gestartete Nachhaltigkeitsprogramm enviro ist ebenfalls ein
Kernstiick der auf Nachhaltigkeit ausgelegten F&E-Strategie. Ziel von enviro ist
es, die Energie- und Medienverbrauche unserer Maschinen und Anlagen zu
senken. enviro ist fester Bestandteil des Produktentwicklungsprozesses bei
KRONES. Dadurch sind alle neuen KRONES Maschinen und Anlagen tiberdurch-

schnittlich effizient und umweltfreundlich.

Das enviro Programm treibt die Energieeffizienz der KRONES Produkte seit
Jahren systematisch voran und hat bei den Kunden bereits zu erheblichen Ein-
sparungen gefiithrt. Dennoch hat sich KRONES das ambitionierte Ziel gesetzt,
durch die Okoeffizienz der produzierten Maschinen und Anlagen von 2020 bis

2030 den Verbrauch an Energie beim Kunden nochmals um 25 % zu senken.

2020 erhielt KRONES von der international anerkannten Nachhaltigkeits(csr)-
Plattform EcoVadis die Goldmedaille, nachdem das Unternehmen beim

Ranking weltweit unter den besten zwei Prozent seiner Branche war.

Flexibilitat und Qualitat zeichnen kRoNEs Produkte aus

Neue Produkte sollen dem Kunden auch hohe Flexibilitat einraumen. Der
Wechsel zwischen verschiedenen Getrankesorten, Verpackungsarten und -for-
men muss schnell und unkompliziert vonstatten gehen. So konnen die Kunden
besser auf die sich schneller andernden Kundenwiinsche reagieren und auch
kleinere Losgrof3en profitabel produzieren. In der Konzeptstudie »Bottling on
demand« konnte KRONES zeigen, dass mit dieser Pilot-Anlage theoretisch sogar
eine Losgrofle 1 produziert werden kénnte. Innovationen von KRONES miissen
auch so konzipiert sein, dass sie problemlos aufriist- und erweiterbar sind, auch

mit Produkten von Drittanbietern.

Bei der Produkt- und Produktionssicherheit steht KRONES fiir Qualitéat. Dies
zeigt sich besonders bei Produkten fiir die sensible aseptische Abfiillung, wo
hochste Anforderungen an Hygiene und Zuverlédssigkeit aufeinandertreffen.
Ein Beispiel hierfiir ist der Contipure AseptBloc DN (siehe Seite 57), mit dem
sich hochsensible Getranke absolut keimfrei abfiillen lassen. Mit ihm erfullt
KRONES sogar die strengen Vorgaben der amerikanischen Lebensmittelbehérde
FDA. Im Bereich Aseptik will KRONES seine Technologiefiihrerschaft bei PET

ausbauen.

Portfolio fiir Glas und Dosen erweitern

Um den langfristig zu erwartenden Nachfrageriickgang fiir PET-Verpackungen
auszugleichen, forscht KRONES nicht nur an neuartigen Verpackungsmateria-
lien, sondern erweitert auch das Portfolio fiir Glas und Dose mit Innovationen.
Ein Beispiel hierfiir ist das Upgrade des Dosenfiiller Modulfill Bloc Fs-c um ein
spezielles Hygienekonzept (siehe Seite 57), bei dem sich KRONES seine Erfah-
rung aus der aseptischen Abfiillung von PET-Behéltern zu Nutze macht. KRONES
wird auch zukiinftig auf die Verpackungsarten Glas und Dose setzen und diese

Bereiche mit Innovationen starken.
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Eine Auswahl unserer Innovationen

LitePac Top — eine nachhaltige Losung fiir Dosengebinde

Dosengebinde werden oft mit Kunststoff-Ringen oder Schrumpffolien zusam-
mengehalten. Eine umweltfreundliche und nachhaltige Alternative bietet
KRONES mit LitePac Top. Diese klebstofffreie Kartonverpackung wird aus nach-
wachsenden Rohstoffen hergestellt und ldsst sich nach Gebrauch problemlos
recyceln. Die Anwendung von LitePac Top ist so einfach wie effektiv. Der Karton
wird unterhalb des Dosenfalzes angebracht und hélt das Dosengebinde da-
durch stabil in Form. An Griffmulden lasst sich das Gebinde bequem greifen

und tragen.

Zum Entnehmen einer einzelnen Dose wird diese einfach senkrecht nach oben
gezogen. Der Karton muss hierzu nicht aufgerissen werden. Mit der variablen
Verpackungsmaschine Varioline bietet KRONES die passende Technik zur Verar-
beitung von LitePac Top an. Das nachhaltige Verpackungskonzept eignet sich

auch fiir PET-Einwegflaschen.
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Linatronic A1 — mit kiinstlicher Intelligenz gegen Materialverschwendung

Vs

Inspektionsmaschinen fiir Leerflaschen arbeiten zwar schon relativ genau.
Dennoch werden sicherheitshalber oftmals Flaschen als fehlerhaft aussortiert,
obwohl keine Beschddigungen oder Verschmutzungen vorliegen. Meist sind es
nur Wassertropfen oder Schaumreste, die an der Flasche hiangenbleiben. Um
das »Auge« der Inspektionsmaschine Linatronic noch besser zu schulen, setzt

KRONES auf kiinstliche Intelligenz.

Hierfiir wurde die Maschine und ihre Software mit tausenden Beispielbildern
so lange trainiert, bis sie alle relevanten Bildmerkmale erkennen und inter-
pretieren konnte. Dadurch kann die Linatronic A1 Wassertropfen von anderen
Anomalien an der Flasche mit einer Zuverlassigkeit von mehr als 99,9 % unter-
scheiden und die Materialverschwendung erheblich verringern.
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2 | 57 Modulfill Bloc Fs-c — neuer Hygienestandard fiir Dosen

Bei Anlagen fiir die aseptische Abfiillung sensibler Getrdanke wie Tees und Safte
in PET-Behdlter nimmt KRONES seit jeher eine fithrende Position ein. Um der
steigenden Nachfrage der Kunden nach aseptischer Abfiillung fiir Dosen nach-
zukommen, entwickelte KRONES fiir den Modulfill Bloc Fs-c ein maf3geschnei-
dertes Hygienekonzept. Durch einen Uberdruck im Fiiller wird verhindert, dass
verkeimte Umgebungsluft in den direkten Abfillbereich eindringt und mit
dem Produkt in Kontakt kommt.

Dariiber hinaus sinkt durch das neue Hygienekonzept der Platzbedarf fiir den
Dosen-Block um 35 % gegeniiber Anlagen, die mit einem freistehenden Maschi-
nenschutz ausgestattet sind. Aufgrund des moglichst kleinen und geschlosse-
nen Bereichs zum Abfiillen und Verschlief3en, verringern sich zudem die Reini-

gungszeiten sowie die benétigte Menge an Luft, Reinigungsmittel und Filter.
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Contipure AseptBloc bN — besser als der Industriestandard

Mit dem Contipure AseptBloc DN, der aus einem Preform-Entkeimungsmodul
sowie aseptischer Blasmaschine, Fiiller und Verschliefler besteht, lassen sich

sensible Getrdanke wie Fruchtsafte und Milch mikrobiologisch sicher abfiillen.

Der Contipure AseptBloc DN ist sowohl von der us-amerikanischen Gesund-
heitsbehorde FDA als auch von dem unabhdngigen Institut 3-A Sanitary
Standard zertifiziert. Das 3-A-Zertifikat ist fiir den nordamerikanischen Markt

extrem wichtig, um dort Milchprodukte in der Kiihlkette abfiillen zu diirfen.
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Wirtschaftliches Umfeld*

B Weltwirtschaft brach 2020 wegen Corona-Pandemie um 3,5% ein
B Extrem herausfordernde Bedingungen fiir den deutschen Maschinenbau

B Weltweite Nachfrage nach abgepackten Getranken leicht riicklaufig

Weltwirtschaft leidet unter Corona — aber nicht so heftig wie erwartet

Die globale Konjunktur war 2020 stark von der Corona-Pandemie belastet.
Vor allem im ersten Halbjahr fiihrten die strikten Lockdowns weltweit zu
einem massiven Einbruch der Wirtschaftstatigkeit. Gemaf den Zahlen des
Internationalen Wahrungsfonds (1wF) vom Januar 2021 fiel das globale Brutto-
inlandsprodukt (BIP) 2020 um 3,5 % (2019: plus 2,8 %). Zur Jahresmitte lag die
IWF-Prognose noch bei minus 4,9 %. Die dynamische Erholung im zweiten
Halbjahr lief? den Riickgang gegeniiber dem Vorjahr abschmelzen.

Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts (8iP) nach Regionen in Prozent

2,3
-2,6
-34 —32
=51
-7,2 7,4
-80 Quelle: iwr
USA Euro- Japan China Indien  Latein- Naher Sub-Sahara
Raum amerika  Osten Afrika
Zentral-
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* Alle Angaben innerhalb »Wirtschaftliches Umfeld« beziehen sich auf den kKRoNEs Konzern.

Uberdurchschnittlich stark verlangsamte sich die Konjunktur 2020 in den
reifen Industriestaaten. Hier ging die Wirtschaftsleistung insgesamt um 4,9 %
zuriick (Vorjahr: plus 1,6 %). Vor allem innerhalb der Eurozone litt die Konjunk-
tur an den Folgen der Covid-19-Pandemie. Im gemeinsamen Wahrungsraum
fiel das BIP 2020 um 7,2% nach einem Plus von 1,3 % im Vorjahr. Relativ gut
durch die Krise kam die weltweit grofite Volkswirtschaft usa. Dort ging im Be-
richtszeitraum das BIP »nur« um 3,4 % zuriick (Vorjahr: plus 2,2 %). In Japan ver-

ringerte sich die Wirtschaftsleistung 2020 um 5,1% (Vorjahr: plus 0,3%).

Weniger stark brach im Berichtszeitraum die Konjunktur in den Schwellen-
und Entwicklungslandern ein. Dort fiel das BIP 2020 um 2,4 % (2019: plus 3,6 %).
Laut IwF-Experten liegt das vor allem an der positiven Entwicklung in China.
Die Wirtschaft im Reich der Mitte erholte sich von dem Einbruch im ersten und
zweiten Quartal im weiteren Jahresverlauf am stiarksten. Dadurch ist China
2020 die einzige grofie Wirtschaftsnation, die mit plus 2,3% (Vorjahr: plus
6,0%) ein Wachstum verzeichnen konnte. Der Hauptgrund hierfiir ist, dass das
bevolkerungsreichste Land die Pandemie schnell in den Griff bekam. In Indien
war dies nicht der Fall. Deshalb litt dort die Wirtschaft stark unter der Corona-
Krise und das BIP brach um 8,0 % (Vorjahr: plus 4,2%) ein. Die Lander Latein-
amerikas wurden ebenfalls stark von der Covid-19-Pandemie getroffen. Die
Wirtschaftsleistung in dieser Region verringerte sich um 7,4 % (Vorjahr: plus
0,2%). Im Raum Naher Osten/Zentralasien betrug der Bip-Riickgang im
Berichtsjahr 3,2% (Vorjahr: plus 1,4 %). Die Wirtschaftstétigkeit in der Region
Sub-Sahara Afrika war ebenfalls riickldufig. Dort verringerte sich das BIP

2020 um 2,6 % (Vorjahr: plus 3,2%).

Deutsche Wirtschaft schrumpft 2020 um 4,9 %

Im europaischen Vergleich (Euro-Raum: minus 7,2 %) hat sich die Volkswirt-
schaft in Deutschland im Berichtsjahr noch einigermafien behaupten kénnen.
Nach vorldufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes fiel das deutsche
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Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Vergleich zum Vorjahr um 4,9 %. Die deutsche
Wirtschaft ist damit nach einer zehnjdhrigen Wachstumsphase im Krisenjahr
2020 in eine dhnlich starke Rezession gerutscht wie in der Finanz- und Wirt-

schaftskrise 2008/2009 (BIP 2009: minus 5,7 %).

Die Corona-Pandemie hinterlie8 2020 in nahezu allen Bereichen ihre Spuren.
Wihrend die Industrie von der teilweisen Stérung der Lieferketten im ersten
Halbjahr getroffen wurde, litten viele Dienstleistungsbereiche unter den Lock-
downs. Das Baugewerbe konnte sich in der Krise gut behaupten. Grof3er Profi-

teur der Corona-Mafinahmen der Regierungen war der Onlinehandel.
Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts (Bip) in Deutschland in Prozent
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Quelle: Statistisches Bundesamt

Maschinen- und Anlagenbau 2020 mit deutlichem Minus

Die Unternehmen des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus haben das Kri-
senjahr 2020 mit deutlichen Minusraten abgeschlossen. Diese sind aber nicht
ganz so hoch, wie zwischenzeitlich erwartet. Geméaf vorlaufiger Zahlen rechnet
der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (vbDmA) damit, dass der
Wert der produzierten Maschinen und Anlagen 2020 im Vergleich zum Vorjahr
um 14 % gesunken ist. Die urspriingliche vDMA-Prognose vom Jahresanfang lag
bei einem Minus von 2%. Der Hauptgrund fiir den starken Einbruch war die

Corona-Pandemie mit ihren negativen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft.
Dariber hinaus belastete die Branche auch der verstarkte Protektionismus
sowie der Strukturwandel in der wichtigen Abnehmerindustrie Fahrzeugbau.
Positiv war, dass der Anlagen- und Maschinenbau im dritten und vierten Quar-
tal 2020 relativ stabile Erholungstendenzen zeigte und das Tief vom zweiten

Quartal hinter sich gelassen hat.

Megatrends stiitzen stabiles Marktwachstum

Die Covid-19-Pandemie belastet auch die Nachfrage Die steigende Weltbevélke-

nach Abfiill- und Verpackungstechnik. Dies dndert aber ung, die wachsende Mittel-

. s . schicht sowie die Urbanisie-
nichts an den langfristig guten Wachstumsaussichten ) .
rung sind Megatrends, die

das Wachstum der Mdrkte

von KRONES stiitzen.

fir die Madrkte von KRONES. Denn die Megatrends, die
dazu fiithren, dass die Nachfrage nach Verpackungs-
maschinen fiir Getrinke und Nahrungsmittel mittel-

und langfristig tiberproportional steigt, sind intakt.

Der iibergeordnete Megatrend ist die stetig steigende Zahl der Weltbevolkerung.
Ende 2020 lebten 7,8 Mrd. Menschen auf der Erde. Diese Zahl wird nach Progno-
sen der Vereinten Nationen kiinftig jahrlich um mehr als 70 Millionen zulegen.
Vor allem in Afrika und Asien wichst die Bevolkerung stark. Im Jahr 2030
durfte die Weltbevolkerung bereits bei etwa 8,5 Mrd. liegen. All diese Menschen
miissen essen und trinken. Dabei werden sie zunehmend zu abgepackten Ge-
tranken und Lebensmitteln greifen. Dafiir sprechen zwei weitere Megatrends,

namlich die wachsende Mittelschicht und die zunehmende Urbanisierung.

Wachsende Mittelschicht steigert Konsumausgaben

Nach Angaben der Vereinten Nationen verursacht die Covid-19-Pandemie

den ersten Anstieg der globalen Armut seit Jahrzehnten. Dies diirfte den lang-
fristigen Trend, dass In den Schwellen- und Entwicklungslindern immer mehr
Menschen der Armut entkommen und in die Mittelschicht aufsteigen, aber

nur kurz unterbrechen. Nach Prognosen der oEcD wird die globale Mittel-
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Der Anteil Asiens an den Konsumausgaben der weltweiten Mittelschicht nimmt stark zu

Die Anzahl der Menschen, die in die
Mittelschicht aufsteigen, nimmt
besonders in Asien stark zu. Deshalb

Asien 59 %
widchst der Anteil dieser Region an den
weltweit steigenden Konsumausgaben
der Mittelschicht.
Asien 42 %
Europa
Europa P

Nordamerika Nordamerika

Mittel- und Stidamerika
Mittlerer Osten und Afrika

Mittel- und Stiidamerika
Mittlerer Osten und Afrika

2020 (e) 35,0 Billionen Dollar Quelle: oecp 2030 (e): 55,7 Billionen Dollar

schicht in der Zeit von 2020 bis 2030 von 3,2 Mrd. auf 4,9 Mrd. Menschen wach-
sen. Mit dem steigenden Einkommen der Menschen nehmen deren Konsum-
ausgaben —auch fiir abgepackte Getranke und Lebensmittel — zu. Ein Grof3teil
des Wachstums der weltweiten Mittelklasse und damit der zunehmenden
Kaufkraft entfillt auf Asien. 2020 soll laut OECD der Anteil Asiens an den ge-
samten Konsumausgaben der Mittelschicht bei 42% liegen. Bis 2030 soll dieser
Wert auf 59 % zunehmen. Die Summe der Konsumausgaben der globalen Mit-
telschicht dirfte in diesem Zeitraum von 35 Billionen us-Dollar auf 55,7 Billio-

nen Us-Dollar steigen.

Anteil der stadtischen Bevélkerung an der Gesamtbevolkerung 2015 und 2050

In Afrika und Asien ist der
Urbanisierungstrend, also der Zuzug
in die Stddte, am stdrksten.

Nordamerika 89 %

Nordamerika 82 %
Lateinamerika/Karibik 88 %

Lateinamerika/Karibik 80 %
Europa 84 %

Europa 74 %
Ozeanien 72 %
Ozeanien 68%

Asien 66 %
Asien 48 %

Afrika 41% Afrika 59%

Quelle: Vereinte Nationen, (World Urbanization Prospects, The 2018 Revision)

Wachstumstreiber Urbanisierung

Auch die zunehmende Urbanisierung, also der Zuzug der landlichen Bevolke-
rung in die Stadte, férdert die Nachfrage nach abgepackten Getranken und
Lebensmitteln. Grund hierfiir ist, dass Menschen, die in Stadten leben, in der

Regel mehr abgepackte Produkte konsumieren als die Landbevoélkerung.

Laut Prognose der Vereinten Nationen werden 2050 zwei von drei Erdenbiir-
gern in Stidten leben. Zurzeit ist es erst gut die Halfte. Am stédrksten stromen
die Menschen in den Entwicklungs- und Schwellenldndern Afrikas und Asiens
in die Stadte.
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Corona-Krise dimpft den globalen Getrankekonsum

Anders als in den vergangenen Jahren, als der weltweite Verbrauch von abge-

packten Getrianken stetig gestiegen ist, war der Konsum 2020 riickldufig. Grund

hierfir ist die Covid-19-Pandemie. Die Lockdowns und Einschrankungen im

Gastronomiebereich wirkten sich stark auf den Getrankekonsum in Bars und

Restaurants aus. So schrumpfte beispielsweise der globale Bierkonsum im Ver-

gleich zum Vorjahr um rund 11% (Quelle: Global Data). Laut vorldufiger Zahlen

der Marktforscher von Global Data lag der globale Verbrauch abgepackter

Getranke 2020 mit insgesamt 1.292 Mrd. Litern um 5,4 % unter dem Vorjahres-

wert von 1.366 Mrd. Litern. Gestiitzt von den Megatrends diirfte der weltweite

Getrankekonsum nach der Corona-Delle mittel- und langfristig wieder steigen.

Flr den Zeitraum von 2020 bis 2023 rechnen die Marktforscher von Global Data

aber nur mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 1,1%. Inner-

halb der einzelnen Getridnkearten unterscheiden sich die erwarteten Steige-

rungsraten erheblich.

Weltweiter Konsum verpackter Getranke 2020 (in Mrd. Litern)

Wasser 450,5 (34,9 %)
New Drinks** 71,6 (5,5 %)

Frucht- und
Obstséafte 80,8 (6,3 %)

Kohlensaurehaltige
Getranke (csp) 211,9
(16,4%)

Milch und Milchmix-
getranke 233,4 (18,1 %)

Alkoholische Getranke* 244,2 (18,9 %)

2020: 1.292,4 Mrd. Liter (geschatzt)

Quelle: Global Data

s

Durchschnittliches jahrliches Wachstum
des Konsums der Getrankearten
von 2020 bis 2023

+3,8%

+2,2%

+0,3%
[ ] |
-1,8% -18% ~—L4%

* Bier, Wein, Spirituosen, Cider
** Energie- und Sportdrinks, Fertigtee und -kaffee

Aufgrund der Megatrends
diirfte die Nachfrage nach ab-
gefiillten Getrdnken nach der
Corona-Delle wieder steigen.
Uberdurchschnittliche Wachs-
tumsraten erwarten die
Marktforscher bei abgepack-
tem Wasser sowie Milch-und
Milchmixgetrinken.

Deutlich starker als der Gesamtmarkt dirfte der
Konsum von abgefiilltem Wasser wachsen. Das mit
Abstand grofite Segment des globalen Getranke-
markts profitiert vom steigenden Bedarf an saube-
rem abgefulltem Trinkwasser in den Emerging
Markets und dem Gesundheitstrend in den Indust-
rielindern. Die Experten von Global Data rechnen

damit, dass der Verbrauch von abgefiilltem Wasser

von 2020 bis 2023 jahrlich um durchschnittlich 3,8 % steigt. 2020 lag der welt-

weite Verbrauch bei 450,5 Mrd. Litern (2019: 458,8 Mrd. Liter). Der Anteil von

Wasser am kompletten Konsum abgepackter Getranke betrug 34,9 %.

Der Konsum von abgepackten alkoholischen Getrdanken, die mit einem Anteil

von 18,9 % im Jahr 2020 das zweitgrofite Marktsegment weltweit darstellen,

diirfte laut Global Data in den kommenden Jahren schrumpfen. Ein wesentli-

cher Grund hierfiir ist, dass die Nachfrage nach Bier in vielen Industrielindern

gesittigt ist. Gemaf Global Data soll der Konsum abgepackter alkoholischer

Getranke von 2020 bis 2023 im Durschnitt um jahrlich 1,8 % zurtickgehen.

Besser sind die Aussichten fiir das Segment Milch und Milchmixgetrénke (Anteil

am weltweiten Getrankekonsum 2020: 18,1%). Dies liegt hauptsédchlich an

wachstumsstarken Produkten wie Trinkjoghurt (erwartete durchschnittliche

Wachstumsrate 2020-2023: 4,5%) und aromatisierte Milch (+4,0 %). Die Nach-

frage nach purer Milch, auf die rund 70 % des Marktsegments entfallen, soll im

Zeitraum 2020 bis 2023 jahrlich um durchschnittlich 1,79% steigen. Fir das

gesamte Segment Milch und Milchmixgetrédnke prognostiziert Global Data von

2020 bis 2023 eine durchschnittliche jahrliche Steigerungsrate von 2,2 %.
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Unterproportional zum Gesamtmarkt soll sich die Nachfrage nach kohlen- Das starkste Wachstum erwartet Global Data in China. Dort soll der Verbrauch
sdurehaltigen Softdrinks (csp) in den kommenden Jahren entwickeln. 2020 von abgepackten Getranken von 2020 bis 2023 jahrlich um durchschnittlich
konsumierten die Menschen weltweit 211,9 Mrd. Liter (Vorjahr: 2259 Mrd. Liter) 2,5% steigen. Fiir die Region Afrika/Mittlerer Osten prognostizieren die Exper-
abgefiillte csD (Anteil am gesamten Getrdnkekonsum 2020: 16,4 %). Global Data  ten eine durchschnittliche jahrliche Steigerungsrate von 1,9 %. Ahnlich stark

erwartet, dass der Verbrauch bis 2023 um durchschnittlich jahrlich 1,4 %. diirfte die Getrankenachfrage in Asien/Pazifik steigen (+1,8 %). Unterproportio-
schrumpft. Grund hierfiir ist hauptsachlich das zunehmende Gesundheits- nal zum Gesamtmarkt (+1,1%) soll sich die Nachfrage in den reifen Absatzmark-
bewusstsein der Konsumenten. Anstellte oftmals zuckerhaltiger csD nutzen ten wie Westeuropa (+ 0,2 %) sowie Nord- und Mittelamerika (+ 0,3 %) entwi-

sie zunehmend Wasser als Durstldscher. ckeln. In diesen Regionen steigt die Bevolkerungszahl nur noch leicht. Deshalb

. . i . . liegen dort die Wachstumschancen von KRONES nicht im steigenden Getranke-
Die beiden kleineren Segmente des Getrankemarkts Frucht- und Obstsafte . . .
. . . . . volumen, sondern in der zunehmenden Getranke- und Verpackungsvielfalt.
(Anteil am weltweiten Getrankekonsum 2020: 6,3 %) sowie New Drinks (5,5 %)

entwickeln sich unterschiedlich. Zu den New Drinks zédhlen hauptsédchlich Weltweiter Konsum abgepackter Getrinke nach Regionen®

trinkfertiger Tee und Kaffee sowie Sport- und Energy Drinks. Fiir New Drinks

2020 (e) 2023 (e) durchschn. jahrl.
prognostizieren die Marktforscher von Global Data von 2020 bis 2023 durch- Wachstum in %
schnittliche jahrliche Zuwéchse von 0,3 %. Die Nachfrage nach Frucht- und Mrd. % Mrd. %™ | 2020-2023

Liter Liter
Obstsidften soll in diesem Zeitraum um durchschnittlich 1,3% pro Jahr sinken. - -

Asien/Pazifik 2833 21,9 2989 22,4 1,8
i . . China 2415 187 | 2602 195 2,5
In den Emerging Markets wachst die Nachfrage nach abgepackten Nordamerika/Mittelamerika 1837 142| 1856 139 03
Getranken Siidamerika 1720 133| 1704 128 -03
In den Schwellen- und Ent- Die stirksten Wachstumsimpulse auf die globale Westeuropa 1372 106 | 1379 103 0,2
i g i .. Afrika/Mittl Ost 127,9 9,9 135,3 10,1 1,9
wicklungsldndern profitiert Nachfrage nach abgepackten Getrianken gehen von rika/Mittlerer Osten
KRONES von steigenden . . Russland/Gcus/Osteuropa 93,5 7,2 95,0 7,1 0,5
N den Schwellen- und Entwicklungslandern aus.
Bevélkerungszahlen und der G 4 hiert q hin den E M Mitteleuropa 53,3 41 53,1 4,0 -0,1
; ; rund hierfur ist, dass sich in den Emergin ar-
wachsenden Mittelschicht. g Global 1.292,4 100,0 | 1.336,4 100,0 1,1
Die zunehmende Getrdnke- kets die Megatrends — wachsende Weltbevéolkerung, | ) ———
Rundungsdifferenzen sind moglich **Anteil am globalen Konsum | (e) = erwartet Quelle: Global Data

und Verpackungsvielfalt for- ;. nehmende Mittelschicht sowie Urbanisierung -
dern die Nachfrage in den bspiel
reifen Industrieldndern. abspielen.
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2|63 Weltweiter Konsum abgefiillter Getranke nach Regionen —jahrliches Wachstum von 2020—-2023
+0,2% +2,5%
[
In den Regionen China, I
Asien/Pazifik sowie
Afrika/Mittlerer Osten
wiichst die Nachfrage

nach abgepackten
Getrdnken am stdrksten.

Mitteleuropa
-0,1%

Afrika/
Mittlerer Osten

Stdamerika

Quelle: Global Data B
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In den volumenstarken Mdrkten
China und Asien/Pazifik wiichst
die Nachfrage mittelfristig weiter.
2020 wurden in China 241,5 Mrd.
Liter abgefiillte Getrinke ver-
braucht. 2023 sollen es 18,7 Mrd.
Liter mehr sein. In Asien/Pazifik
diirfte der Konsum in diesem Zeit-
raum um 15,6 Mrd. Liter steigen.
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Weltweiter Konsum abgefiillter Getranke nach Regionen in Mrd. Litern*

-0,2 +1,5 +7,4 +0,7 -1,6 +1,9 +18,7 +15,6

298,9
283,3

260,2
241,5

183,7 185,6

172,0 170,4
1279 1353 1372 137,9
935 95,0
53,3 53,1

2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023
Mittel- Russland/ Afrika/ West- Sudamerika Nord-/ China Asien/
europa Gus/ Mittlerer europa Mittel- Pazifik

Osteuropa Osten amerika

*Prognose ’ = Wachstum in Mrd. Litern von 2020 bis 2023 Quelle: Global Data
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PET bleibt das flihrende Material bei Getrankebehaltern

Fast ein Drittel der weltweiten
Getrdnkebehdilter besteht aus
dem Kunststoff Pet. Die Nach-
frage nach peT-Behdiltern steigt

Wichtige Messgrofle fiir Anbieter von Abfiill-
und Verpackungstechnik ist, wie sich die Anzahl
der abgefiillten Einheiten entwickelt. 2020 wur-
weiterhin iiberproportional. den gemaf} vorlaufiger Zahlen von Global Data
weltweit 1.738 Mrd. Behilter mit Getranken abge-
fillt und damit um 2,6 % mehr als 2019. Die Marktforscher erwarten, dass die
Behilterzahl bis 2023 um durchschnittlich 2,1% pro Jahr auf 1.852 Mrd. steigt.
Getranke werden im Wesentlichen in Behilter aus Kunststoff, Glas, Metall

sowie Karton abgeftllt.

Anteil der Verpackungen am weltweiten Getrankemarkt 2020 (Basis: abgefiillte Einheiten)

Karton 10,8 % Durchschnittliches jahrliches Wachstum

der Verpackungsarten 2020 bis 2023

Sonstige 16,7 %

28%  29%
2,6% ’
Dosen 18,4 %
Glas 23,4%
N 1,0% 1,0%

PET 30,7 % {

k: S g & 8

© 5 g g
Quelle: Global Data X e §

Der Kunststoff Polyethylenterephthalat (peT) ist das Material, das mit Abstand
am héufigsten fiir Getrankebehdlter verwendet wird. Geméaf} den Zahlen von
Global Data waren 2020 rund 534 Mrd. und damit knapp ein Drittel aller Ge-
trankebehilter aus PET. Diese Behdlterart wiachst auch weiterhin am stiarksten.

Dies liegt hauptsachlich daran, dass Wasser — das weltweit am meisten konsu-

mierte Getrank — iiberwiegend in PET-Behailter abgefiillt wird. Mit dem wach-
senden Wasserkonsum steigt auch die Anzahl der abgefiillten PET-Behalter. Bis

2023 soll sie um durchschnittlich 2,8 % pro Jahr zunehmen.

Glas ist das am zweithdufigsten eingesetzte Verpackungsmaterial fiir Getranke.
2020 bestanden 23,4 % aller Getrankeverpackungen aus diesem Material. In
Glasflaschen werden hauptsichlich Bier und andere Alkoholika abgefiillt, also
Getrankearten, bei denen die Nachfrage weitgehend gesittigt ist. Insgesamt
soll die Anzahl der Getrankeverpackungen aus Glas von 2020 bis 2023 mit
jahrlichen Steigerungsraten von 1,0 % unterproportional zum Gesamtmarkt

wachsen.

2020 waren laut Global Data 18,4 % der Getrankebehalter Metalldosen.

Sie werden oft zur Abfiillung von Bier, kohlensdurehaltigen Softdrinks und
Energy Drinks verwendet. Bis 2023 soll die Anzahl der Metalldosen um durch-
schnittlich 2,6 % pro Jahr zulegen. Ein wesentlicher Grund fiir das iberpropor-

tionale Wachstum ist, dass Bier zunehmend auch in Dosen abgefiillt wird.

Karton ist ein weiteres bedeutendes Verpackungsmaterial fiir Getranke. Karton-
verpackungen werden hauptséachlich fir Milch und Milchmixgetranke sowie
Frucht- und Obstséfte verwendet. Global Data erwartet, dass die Anzahl der
Kartonverpackungen (Anteil an den Getrankeverpackungen 2020: 10,8 %) bis
2023 um durchschnittlich 1,0 % pro Jahr und damit unterproportional zum

Gesamtmarkt steigt.

Als einer der fiihrenden Anbieter von Maschinen und Anlagen zur Produktion,
Abfiillung und Verpackung von PET-Behiltern profitiert KRONES vom iiberpro-
portionalen Wachstum von PET-Verpackungen. Das Unternehmen hat aber
auch bei Linien zur Abfiillung und Verpackung von Getranken in Glasflaschen
und Dosen eine starke Marktstellung. Losungen fiir Kartonverpackungen bietet

KRONES nicht an.
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KRONES AG in Zahlen

Corona-Krise belastet Anbieter von Abfiill- und Verpackungstechnik. Umsatz KRONES AG in Mio. €
B Der Umsatz der KRONES AG geht 2020 um 17,1 % zuriick. Das EBIT sinkt auf

minus 113,8 Mio. € (Vorjahr: minus 90,0 Mio.€). 2.950
B KRONES zahlt wegen des negativen Ergebnisses fiir 2020 nur die gesetzliche 2zl

Mindestdividende. Dies entspricht 0,06 € je Aktie.

KRONES AG erreicht Ziele 2020 wegen Covid-19-Pandemie nicht

Die Covid-19-Pandemie beeintrachtigte die globale Wirtschaft 2020 erheblich.
Hauptsachlich wegen der Folgen der Corona-Krise konnte die KRONES AG 2020
die im Prognosebericht 2019 genannten Ziele nicht erreichen. Beim Umsatz
rechnete die KRONES AG fiir 2020 mit einem Nullwachstum, das Ziel fiir das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag zwischen 20 und 40 Mio. €.

2020 verringerte sich der Umsatz der KRONES AG im Vergleich zum Vorjahr
um 17,1 % auf 2.341,4 Mio. €. Wegen des coronabedingt niedrigen Umsatzes und 2016 2017
Restrukturierungsaufwendungen ging das EBIT im Berichtszeitraum im Ver-

gleich zum Vorjahr von minus 90,0 Mio. € auf minus 113,8 Mio. € zurtick.

Umsatz der KRONES AG wegen Corona-Krise riicklaufig

Fiir Anbieter von Abfiill- und Verpackungstechnik waren die Bedingungen
2020 schwierig. Die vielen gesamtwirtschaftlichen Unwagbarkeiten infolge
der Corona-Krise lasteten auf der Investitionsbereitschaft der Kunden. Dies
erschwerte das Neumaschinengeschift. Als vorteilhaft erwiesen sich unsere
lokalen Strukturen, mit denen wir die Folgen der globalen Reisebeschrankun-
gen abmildern konnten. Dariiber hinaus unterstiitzen wir die Kunden mit
digitalen Dienstleistungen. Insgesamt ging der Umsatz der KRONES AG 2020

um 17,1% von 2.825,1 Mio. € im Vorjahr auf 2.341,4 Mio. € zurtick.

2.735

2018

2.825

2019

2.341

2020
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Umsatz nach Regionen

Umsatz nach Regionen KRONES AG

Deutschland 14,6 % Deutschland 14,9 %

Europa (ohne
Deutschland) 29,4 %

Europa (ohne
Deutschland) 32,9%

AuBereuropdische
Regionen 56,0 %

AuBereuropdische
Regionen 52,2 %

Umsatz 2020: 2.341,4 Mio. € Umsatz 2019: 2.825,1 Mio. €

KRONEs verfiigt weiter-  Aufgrund der schwachen Binnenkonjunktur nahm der

hin iiber eine interna-  ;msatz der KRONES AG in Deutschland 2020 im Vergleich

tional ausgewogene

. . zum Vorjahr um 18,6 % von 421,6 Mio. € auf 343,0 Mio.€
Umsatzverteilung in
den etablierten und auf- ab. Der Anteil des Inlandsgeschéfts an den gesamten

strebenden Mdrkten. AG-Erlésen ging leicht von 14,9 % im Vorjahr auf 14,6 %

zurlck.

Der Umsatz in Europa (ohne Deutschland) verringerte sich im Berichtszeitraum

im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 25,9 % von 928,3 Mio. € auf 687,7 Mio. €.

Dabei gingen die Erlgse in Osteuropa (inkl. Russland/Gus) weniger stark um
18,2% auf 223,7 Mio. € zuriick. Weil Teile Westeuropas stark unter Corona litten,

verringerten sich in dieser Absatzregion die Erlése der KRONES AG um 28,0 %
auf 380,6 Mio. € Uiberproportional. Den stirksten prozentualen Umsatzriick-
gang innerhalb Europas verzeichnete die KRONES AG in Mitteleuropa (minus
33,9 % auf 83,4 Mio. €). Der Anteil des gesamten Europa-Geschafts (ohne

Deutschland) am Umsatz der KRONES AG lag 2020 bei 29,4 % (Vorjahr: 32,9 %).

In den auRereuropdischen Regionen verringerte sich der Umsatz 2020 im
Vergleich zum Vorjahr um 11,2 % von 1.475,2 Mio. € auf 1.310,7 Mio. €. Damit fie-
len die auflereuropdischen Erldse nicht so stark wie in der der gesamten AG. Ein
wesentlicher Grund hierfiir war die gute Entwicklung in der grof3en Absatz-
region Mittlerer Osten/Afrika. Dort legte der Umsatz um 13,3 % auf 363,0 Mio.€
zu. Auch in Nord- und Mittelamerika liefen die Geschéfte von KRONES trotz
Corona relativ gut. Mit 304,6 Mio. € ermafigte sich der Umsatz 2020 gegeniiber
dem hohen Vorjahreswert nur um 6,1%. Stark betroffen von Corona waren
Teile von Siidamerika/Mexiko. Deshalb nahm dort der Umsatz, nach einem
schwachen Jahr 2019, im Berichtsjahr um weitere 11,6 % auf 210,0 Mio. € ab. In
der Region Asien/Pazifik gingen die Erlése proportional zur AG um 17,0 % auf
308,0 Mio. € zuriick. Nach dem coronabedingt heftigen Einbruch in der ersten
Jahreshalfte belebten sich die Geschéfte von KRONES in China im zweiten Halb-
jahr 2020. Im Gesamtjahr ging der Umsatz um 43,7 % auf 125,0 Mio. € zurtick.
Insgesamt erhohte sich der Anteil der aufiereuropdischen Erlése am Gesamt-
umsatz der KRONES AG 2020 auf 56,0 % (Vorjahr: 52,2 %).
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Auftragseingang und Auftragsbestand

Auftragseingang der KRONES AG belebte sich im zweiten Halbjahr 2020

Die internationale Getridnkeindustrie war 2020 stark von Corona betroffen. So
ging beispielsweise wegen der Lockdowns der Absatz in Bars und Restaurants
zuriick. Wegen der insgesamt unsicheren Aussichten hielten sich die Kunden
besonders im ersten Halbjahr mit Investitionen zurtick. Im dritten und vierten
Quartal 2020 belebte sich der Auftragseingang deutlich, blieb aber weiterhin
unter den vergleichbaren Vorjahreswerten. Von Januar bis Dezember 2020
verringerte sich der Auftragseingang der KRONES AG im Vergleich zum Vorjahr
um 51,2 % von 2.899,0 Mio. € auf1.414,2 Mio. €.

Auftragseingang KRONES AG in Mio. €

2.981
2.875 2.899

2.640

1414

2016 2017 2018 2019 2020

Der Wert der Bestellungen war in allen Absatzregionen der KRONES AG riick-
laufig. Besser als im gesamten Unternehmen entwickelte sich der Auftrags-
eingang in den grofien Absatzregionen Afrika/Nahost und Asien/Pazifik.
Uberproportionale Riickgénge beim Auftragseingang verzeichneten wir in

Mitteleuropa und Osteuropa/GUS.

Auftragsbestand geht auf 615 Mio. € zuriick

Zum 31. Dezember 2020 hatte die KRONES AG Auftrdge im Wert von 615,4 Mio.€
in den Biichern. Damit verringerte sich der Auftragsbestand im Vergleich zum
Vorjahr (1.701,9 Mio. €) um 63,8 %. Grund hierfiir war der im Vergleich zum
Umsatz starker riicklaufige Auftragseingang im Geschéftsjahr 2020.

Auftragsbestand KRONES AG zum 31. Dezember in Mio. €

1628 1.702

14
>8 1.382

615

2016 2017 2018 2019 2020
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Ertragslage der KRONES AG

Nicht optimale Auslastung und Sonderaufwendungen in Mio.€ 2020 2019 | Verind.
belasten Ertragskraft Umsatzerlse 23414 | 28251 | -17,1%
Das coronabedingt nied- Wegen der riickldufigen Auftragseinginge waren die Bestandsverdnderung fertige und unfertige Erzeugnisse 17,6 116 +51,7%
rige Geschdftsvolumen und  Kapazititen von KRONES 2020 nicht optimal ausgelas- Gesamtleistung 23590 28367) -168%
Sonderaufwendungen fiir Materialaufwand -1313,1 | -1666,7 | -212%

tet. Dies belastete die Ertragskraft. Positiv wirkten sich

den Personalabbau haben
. . . P lauf d —788,2 —-8434 —-6,6%
die Ertragskraft der kRoNES die strukturellen Maflnahmen aus, die zu deutlichen ersonalautwan ’ ’ 6%

AG 2020 geschmdilert. Kosteneinsparungen fithrten. So fiel der Materialauf- Saldo aus sonstigen bet_”e.b“Che”‘ Emage”/
. . X Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen -315,4 —339,7 -72%
wand Uiberproportional zu Umsatz und Leistung. Der

. . . . . . EBITDA -57,7 -13,2 -

Personalaufwand ging unterproportional zurtuck. Ein wesentlicher Grund hier- . .
Abschreibungen auf Anlagevermégen/

fir ist, dass KRONES im Berichtszeitraum rund 72 Mio. € fiir Aufwendungen, die Umlaufvermagen ~561 769 | —27.0%
fir den Stellenabbau zur Kapazitatsanpassung anfielen, verbuchte. EBIT ~113,8 —90,0 _
Insgesamt verringerte sich im Berichtszeitraum das EBITDA (Ergebnis vor Finanzergebnis 20,7 61,7 | —665%
Zinsen, Steuern und Abschreibungen) um 44,5 Mio. € auf minus 57,7 Mio. €. EBT -931 = -
Hierin enthalten sind die im Berichtsjahr angefallenen Restrukturierungs- Ertragsteuern =72 —o4| —236%
aufwendungen fiir den Personalabbau von rund 72 Mio. €. Sonstige Steuern -21 —10 | +107.1%

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -102,3 -38,7 -

EBITDA KRONES AG in Mio. €
Die Gesamtleistung der KRONES AG lag im Berichtsjahr mit 2.359,0 Mio. € um

191,5 16,8 % unter dem Vorjahreswert von 2.836,7 Mio. €. Sie fiel nicht ganz so stark
1479 wie der Umsatz (minus 17,1%), weil der Bestand an fertigen und unfertigen
119,6 Erzeugnissen 2020 mit 17,6 Mio. € ein wenig stirker zulegte als im Vorjahr

(11,6 Mio. €).

Eine positive Entwicklung zeigte der Materialaufwand. Er fiel im Berichts-

zeitraum Uberproportional zur Gesamtleistung um 21,2% von 1.666,7 Mio. €
132 I auf1.313,1 Mio. €. Mitverantwortlich hierfiir war der Riickgang der bezogenen

Leistungen durch den Abbau der Zeitarbeitnehmer. Zudem wirkten sich unsere

=577 . o
strukturellen Mafinahmen zur Senkung der Materialkosten positiv aus.

2016 2017 2018 2019 2020
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Der Personalaufwand war 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 6,6 % auf

788,2 Mio. € riicklaufig. Neben dem Personalabbau trugen auch Kurzarbeit und
der Abbau von Uberstunden zu den Einsparungen bei. Der Grund fiir den im
Vergleich zur Gesamtleistung unterproportionalen Riickgang der Personalauf-
wendungen waren vor allem Restrukturierungsaufwendungen fiir den Per-

sonalabbau. Diese schlugen im Berichtsjahr mit rund 72 Mio. € zu buche.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen und akti-
vierten Eigenleistungen verédnderte sich 2020 um 7,2% von minus 339,7 Mio. €
im Vorjahr auf minus 315,4 Mio. €.

EBIT KRONES AG in Mio. €

138,9

93,4

61,6

-90,0
-113,8

2016 2017 2018 2019 2020

Deutlich unter dem Vorjahreswert lagen die Abschreibungen. Sie gingen um
20,8 Mio. € auf 56,1 Mio. € zuriick. Im Vorjahreswert von 76,9 Mio. € waren Wert-
berichtigungen in Héhe von 17,8 Mio. € enthalten.

Wegen der niedrigeren Abschreibungen ging das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) weniger stark zuriick als das EBITDA. Es fiel um 23,8 Mio. €

auf minus 113,8 Mio. €. Das Finanzergebnis verringerte sich um 66,5% auf

20,7 Mio. €. Hauptverantwortlich hierfiir waren riickldufige Beteiligungser-
trage. Diese sanken wegen der coronabedingt niedrigeren Dividendenausschiit-
tungen von 101,4 Mio. € auf 53,4 Mio. €.

Insgesamt verringerte sich das Ergebnis vor Steuern (EBT) von minus 28,3 Mio. €

im Vorjahr auf minus 93,1 Mio. €.

KRONES AG schiittet fiir 2020 gesetzliche Mindestdividende aus

Die langfristige Dividendenpolitik von KRONES sieht vor, 25% bis 30 % des
Konzernergebnisses an die Aktiondre auszuschiitten. Aufgrund des negativen
Ergebnisses werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
17. Mai 2021 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2020 nur die gesetzliche
Mindestdividende von 4 % des Grundkapitals, also insgesamt 1,9 Mio.€ oder

6 Eurocent je Aktie, auszuschiitten und den iibrigen Bilanzgewinn des

Geschiftsjahres 2020 auf neue Rechnung vorzutragen.
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Finanzlage der KRONES AG

Bankschulden abgebaut — Nettoliquiditat verbessert

Trotz des deutlich gesunkenen Geschiftsvolumens ging die Bilanzsumme zum
31. Dezember 2020 lediglich um 2,6 % auf 1.774,6 Mio. € zuriick (31. Dezember
2019: 1.822,2 Mio. €).

Deutlich verbessert hat die KRONES AG im Berichtsjahr die Nettoliquiditat.

Zum einen hat das Unternehmen die kurzfristigen Bankschulden abgebaut. Sie
beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 27,0 Mio. € (31. Dezember 2019: 72,2 Mio. €).
Zum anderen erhéhten sich die liquiden Mittel zum Ende 2020 auf 29,4 Mio. €
(31. Dezember 2019: 11,7 Mio. €). Daraus ergibt sich eine um 62,9 Mio. € verbes-
serte Nettoliquiditét von 2,4 Mio. € (Vorjahr: —60,5 Mio. €).

Bestehende Kreditlinien in Hohe von 500,1 Mio. € konnen als Barkredit oder
Avalkredit in Anspruch genommen werden. Zudem steht eine Reservelinie
(Back-up-Fazilitat) von 500 Mio. € zur Finanzierung von Betriebsmitteln und In-
vestitionen zur Verfiigung. Damit sind die Hauptziele des Finanzmanagements
der KRONES AG, die hohe Finanzkraft und Unabhingigkeit des Unternehmens

zu erhalten, auch in der Corona-Krise erreicht worden.

Das Anlagevermdgen war mit 688,3 Mio. € (Vorjahr: 710,1 Mio. €) hauptséichlich
wegen der niedrigeren Investitionen in Sachanlagen riicklaufig. Das Umlauf-
vermogen sank insgesamt ebenfalls leicht. Wahrend die Vorrite um 29,7 Mio. €
zulegten, fielen die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde um
72,1 Mio. €.

Kapitalflussrechnung der KRONES AG

in Mio.€ 2020 2019 2018
Finanzmittelfonds am 01.01. 11,7 106,2 5,7
Cashflow aus operativer Tatigkeit 100,5 -59,9 195,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -14,0 -51,6 -87,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -68,8 17,0 -7,0
Finanzmittelfonds am 31.12. 29,4 11,7 106,2
Vermogens- und Kapitalstruktur der KRONES AG
in Mio.€ zum 31. Dezember 2020 2019 2018
Anlagevermogen 688,3 710,1 636,6
Umlaufvermogen, RAP 1.086,2 11121 1.182,5
davon liquide Mittel 29,4 11,7 106,2
Eigenkapital 664,1 790,2 882,6
Fremdkapital 1.110,4 1.032,1 936,5
Rickstellungen 562,5 534,4 453,5
Verbindlichkeiten 5479 497,6 483,0
Bilanzsumme 1.774,6 1.822,2 1.819,1

Das Eigenkapital der KRONES AG ging zum Ende 2020 hauptsachlich wegen des
negativen Ergebnisses auf 664,1 Mio. € zuriick (31. Dezember 2019: 790,2 Mio. €).
Bei den hoheren Verbindlichkeiten der KRONES AG schlagen vor allem gestie-
gene Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen zu Buche.

Positiv entwickelt hat sich im Berichtsjahr der Cashflow aus operativer Tatig-
keit. Er stieg um 160,4 Mio. € auf 100,5 Mio. € (Vorjahr: minus 59,9 Mio. €).

Hierzu beigetragen hat vor allem das niedrigere Working Capital.
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Mitarbeiter

Mitarbeiter KRONES AG zum 31.12. in Deutschland

. 9.816™* ok
9.402* 9.532 9.647 9.319*

2016 2017 2018 2019 2020

*ohne BKK **mit BKK

Mitarbeiterzahl der KRONEs AG geht um 3,4 % auf 9.319 zuriick

Um die Kapazitdten der kurz- und mittelfristig erwarteten Nachfrage anzupas-
sen, hat KRONES im Berichtszeitraum die Mitarbeiterzahl verringert. Der Mit-
arbeiterabbau wurde bereits Ende 2019 eingeleitet. Im September und Novem-
ber 2020 unterbreitete das Unternehmen einem Teil seiner in Deutschland
beschaftigten Mitarbeiter individuelle und freiwillige Angebote zur Aufhebung
des Arbeitsverhaltnisses. Im Berichtszeitraum ging die Mitarbeiterzahl der

KRONES AG um 328 oder 3,4 % von 9.647 im Vorjahr auf 9.319 zurtick.

Auszubildende und Ausbildungsanfianger KRONES AG

542
522 510 516

496

147

145 145 139

2016 2017 2018 2019 2020

Ausbildungsanfanger mm Auszubildende gesamt

KRONES legt groflen Wert auf die qualifizierte Ausbildung kiinftiger Fachkrafte
und investiert kraftig in Aus- und Weiterbildung. Das Unternehmen bertick-
sichtigt aber auch die erwarteten Marktbegebenheiten und bildet nach Bedarf
aus. 2020 starteten deshalb mit 79 Berufsneulingen weniger junge Menschen
ihre Ausbildung bei der KRONES AG als in den Vorjahren. Die Gesamtzahl der
Auszubildenden lag Ende 2020 bei 496 (Vorjahr: 542).

Weiterfiihrende Informationen zum Thema Mitarbeiter entnehmen Sie
bitte unserem Nichtfinanziellen Bericht. Dieser ist im Internet unter

www.krones.com/de/unternehmen/verantwortung/downloads.php aufrufbar.

L]
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Nachhaltiges Wirtschaften®

Im Rahmen seines Nachhaltigkeitsmanagements leistet der KRONES Konzern
seinen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung. Um mégliche Risiken friihzeitig
zu erkennen, den 6kologischen Fuflabdruck zu reduzieren und den positiven
Einfluss auf die Gesellschaft kontinuierlich auszubauen, wird Nachhaltigkeit
bei allen wesentlichen Entscheidungen immer mitgedacht. Der KRONES Kon-
zern ist sich der Verantwortung bewusst, die wir nicht nur fiir unsere 6konomi-
sche Leistung, sondern auch fiir die Auswirkungen unserer Geschiaftstatigkeit

auf Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft sowie kiinftige Generationen tragen.

Nichtfinanzieller Bericht 2020

Im Rahmen des im Jahr 2017 in Kraft getretenen csr-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetzes legen wir offen, welche Konzepte wir im abgelaufenen Geschaftsjahr
hinsichtlich der fiir KRONES wesentlichen nichtfinanziellen Sachverhalte

verfolgt haben.

Der Nichtfinanzielle Bericht 2020, der nicht Bestandteil des Konzernlagebe-
richts ist, ist zugleich fiir den KRONES Konzern und die KRONES AG der zusam-
mengefasste, gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht fiir das Geschaftsjahr
2020 im Sinne von §§ 315b, 315¢ in Verbindung mit 289c¢ bis 289e des Handels-
gesetzbuchs (HGB).

Verdffentlicht wird der Bericht im Internet unter

www.krones.com/de/unternehmen/verantwortung/downloads.php.

* Alle Angaben innerhalb »Nachhaltiges Wirtschaften« beziehen sich auf den kRoONES Konzern.
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Risiko- und Chancenbericht*

B Risiken werden laufend identifiziert

B Effiziente Kontroll- und Steuerungsinstrumente begrenzen Risiken

Das Risikomanagementsystem von KRONES

KRONES begegnet még- Im Rahmen seiner internationalen Geschafts-
lichen Risiken aktiv. Alle

wesentlichen Geschdiftspro-

tatigkeit ist KRONES einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unter-

zesse unterliegen laufend

einem internen Kontroll- nehmerischen Handeln verbunden sind. Um diese

und Steuerungssystem. moglichen Risiken frihzeitig zu erkennen, ihnen
aktiv zu begegnen und sie zu begrenzen, tiber-
wachen wir alle wesentlichen Geschéftsprozesse laufend. Im Rahmen unserer
Unternehmensstrategie identifizieren, analysieren und erschlief3en wir auch
Chancen. Im Gegensatz zu den Risiken erfassen wir die unternehmerischen

Chancen nicht im Risikomanagementsystem.

Grundsatzlich sind Risiken als mogliche negative Abweichung von unserer
Ergebnisprognose fiir das Geschiftsjahr 2021 definiert. Chancen sind als posi-
tive Abweichung von unserer Ergebnisprognose fiir das Geschéaftsjahr 2021 zu
verstehen. In den beiden Segmenten des KRONES Konzerns bestehen aufgrund
derselben Absatz- und Beschaffungsmarkte im Wesentlichen auch die gleichen

Risiken und Chancen.

Das Risikomanagementsystem von KRONES besteht aus einem internen
Kontroll- und Steuerungssystem, mit dem wir alle relevanten Risiken erfassen,
analysieren und bewerten. In einem detaillierten und fortlaufenden Planungs-,
Informations- und Kontrollprozess tiberwachen wir die wesentlichen Risiken

sowie bereits eingeleitete Gegenmafinahmen.

* Alle Angaben innerhalb »Risiko- und Chancenbericht« beziehen sich auf den kRoNES Konzern.

Wir bewerten Risiken anhand von Eintrittswahrscheinlichkeiten und ihren
moglichen finanziellen Auswirkungen. Maf3stab fiir die moglichen finanziellen
Auswirkungen ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Ausgehend vom
Bruttorisiko ermitteln wir das Nettorisiko, das sich ergibt, nachdem wir risiko-

minimierende Mafinahmen getroffen haben.

KRONES stellt die Risiken in einer dreispaltigen Tabelle dar: Die maximale
Schadenhohe eines Risikos, die Eintrittswahrscheinlichkeit und als Produkt
dieser beiden Werte die mogliche finanzielle Auswirkung. Die Einstufung
erfolgt jeweils in den Bewertungskategorien niedrig, mittel und hoch.

Die Bewertungskategorien sind wie folgt definiert:

Maximale Schadenhohe* Eintrittswahrscheinlichkeit Mégliche finanzielle

Auswirkung*

niedrig 1,0 bis 10,0 Mio.€ niedrig 0 bis 20%
21 bis 49%

50 bis 100 % hoch

niedrig 1,0 bis 10,0 Mio.€

mittel 10,1 bis 50,0 Mio.€ mittel mittel 10,1 bis 50,0 Mio.€

hoch >50,0 Mio.€ hoch >50,0 Mio.€

*gemessen am EBIT
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Mehrstufiges Risikomanagementsystem

Unser Risikomanagementsystem, das wir anhand praktischer Erfahrungen
permanent verbessern, besteht aus den Modulen Risikoanalyse, Risikotiiber-

wachung sowie Risikoplanung und -steuerung.

Risikoanalyse

Um mogliche Risiken friithzeitig zu identifizieren, beobachten wir kontinu-
ierlich samtliche Geschiftsaktivitaten. Wesentliche projektbezogene Risiken
werden vor Annahme eines Auftrags verringert bzw. vermieden. Deshalb
priifen wir die Rentabilitdt aller Angebote vor der Auftragsannahme. Ab einer
fest definierten Ordergrofie durchlaufen die Auftrége dariiber hinaus eine
mehrdimensionale Risikoanalyse. Neben der Rentabilitit werden dabei Finan-
zierungsrisiken, technologische Risiken und steuerliche sowie Termin- und
sonstige vertragliche Risiken einzeln erfasst und bewertet, bevor ein Auftrag

angenommen wird.

Risiken, die sich fiir unser Unternehmen aus der Anderung von Markt- oder
Wettbewerbsverhaltnissen ergeben, begegnen wir, indem wir iiber alle Seg-
mente und Bereiche hinweg regelmafig detaillierte Markt- und Wettbewerbs-

analysen erstellen.

Dartiiber hinaus fithren wir jahrlich einmal fiir die AG und alle wesentlichen
Gesellschaften des Konzerns eine umfangreiche Risikoinventur durch. Die
Ergebnisse der Risikoinventur sowie Mafinahmen zur Risikoreduzierung
flie3en in die jahrliche Unternehmensplanung ein. Grundprinzipien sowie
der Ablaufprozess sind in einer Risikorichtlinie dokumentiert. Das Risiko-
managementsystem dient nicht nur dem gesetzlich vorgegebenen Zweck,
existenzgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen, sondern erfasst dariiber
hinaus auch alle Risiken, die die Ertragslage des Unternehmens wesentlich

beeintrachtigen konnen.

Risikoliberwachung

Durch verschiedene, miteinander verzahnte Controllingprozesse iiberwachen
wir die Risiken im KRONES Konzern. Mit regelméafligen und umfassenden
Berichten aus den einzelnen Geschiftseinheiten werden der Vorstand und
andere Entscheidungstréger friithzeitig tiber alle eventuellen Risiken und Plan-
abweichungen sowie tiber den Status der Mafinahmen zur Risikominimierung
informiert. Bei Projekten mit hohem Auftragswert werden Risikopotenziale in
regelméafiigen Treffen untersucht und bewertet. Mitarbeiter, die Risiken iden-
tifizieren, geben ihre Informationen unverziiglich tiber das unternehmens-

interne Meldewesen weiter.

Risikoplanung und -steuerung
Fiir unser Kontroll- und Steuerungssystem nutzen wir im Wesentlichen

folgende Instrumente, mit denen wir unsere Geschifte planen und Risiken

steuern.
Jahresplanung Kapazitatsplanung
Mittelfristplanung Projektcontrolling

Strategische Planung Debitorenmanagement

Rollierende Prognoserechnung Wechselkursabsicherungs-

Monats- und Quartalsreports geschifte
Investitionsplanung Versicherungen
Produktionsplanung



2 | LAGEBERICHT DER KRONES AG
Risiko- und
Chancenbericht

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement Das Risikomanagement ist bei KRONES im Control-
von KRONEs wird lau- ling verankert. Gepriift wird das Risikomanage-

d iib ht und iiber- . .
fer.r. “ ?rwﬁc ,un uver mentsystem durch die interne Revision.
priift. Hierfiir gibt es klare

Zustandigkeiten und Ver- Im Controlling laufen alle relevanten Informatio-

antwortungsbereiche. .

nen zusammen, werden dort aufbereitet und dem
Vorstand als Management-Tool zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus gibt es
in den verschiedenen Segmenten und Bereichen des Unternehmens Risiko-
beauftragte, die fiir das Risikomanagement verantwortlich sind. Dies beinhal-
tet Risikoerkennung und -reporting sowie Einleitung und Umsetzung von

Mafinahmen zur aktiven Risikosteuerung.

Organisation des Risikomanagements von KRONES

Aktiondre

Priifungsbericht
Abschlusspriifer EEEE—

Bericht an die
Hauptversammlung

Aufsichtsrat — Priifungs- und
Risikomanagementausschuss

Priifung des Risiko- —»  Uberwachung des

fritherkennungssystems
des Com

Information uiber

wesentliche Risiken ..
Revision

Berichterstattung
lber Risikoinventur

Konzernabschluss systems

Lagebericht

Risikomanagement

Vorstand
Gesamtverantwortung fiir das
Risikomanagementsystem

Zentrales Risikomanagement
Zentraler Ansprechpartner

internen Kontrollsystems,
des Risikomanagement- und

pliance-Systems

Priifung des Risikomanagements
und Priifung des internen Kontroll-

Unterstiitzung im Risikomanagementprozess

Steuerung des Risikoberichtswesens
Risikocontrolling

Risikobeauftragte der Geschiftseinheiten
Erkennung und Reporting der Risiken
sowie Einleitung der GegenmaRnahmen
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Ziel des internen Kontroll-
und Risikomanagement-
systems ist sicherzustellen,
dass alle Geschdftsvorflle
richtig erfasst, aufbereitet,
gewiirdigt und in die Rech-
nungslegung iibernommen
werden.

Mit dem internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem (IKR) im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess stellt KRONES sicher, dass samtliche
Geschaftsvorfille bilanziell stets richtig erfasst,
aufbereitet, gewiirdigt und in die Rechnungslegung
ubernommen werden. Das IKR von KRONES umfasst

alle Grundsitze, Methoden und Mafinahmen, die

garantieren, dass die Rechnungslegung des Unternehmens wirksam, wirt-

schaftlich sowie ordnungsgemaf} ist und alle mafigeblichen rechtlichen Vor-

schriften eingehalten werden.

Im KRONES Konzern besteht eine klare Fiihrungs- und Unternehmensstruktur.

Bereichsiibergreifende Schliisselfunktionen werden zentral gesteuert.

Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
wesentlich beteiligten Unternehmensbereiche sind klar getrennt und

Verantwortungsbereiche eindeutig zugeordnet.

Innerhalb der Geschiftsbereiche werden regelmiaflige Kontrollfunktionen,

vor allem durch das Controlling, ibernommen.

Im Finanz- und Rechnungswesen wird, soweit moglich, Standardsoftware

eingesetzt.

Durch entsprechende Einrichtungen im 11-Bereich wird die im Finanz-
und Rechnungswesen eingesetzte Unternehmenssoftware gegen unbefugte

Zugriffe geschiitzt.

Es besteht ein addquates Richtlinienwesen (Zahlungsrichtlinien, Reise-

kostenrichtlinien u.a.), das laufend aktualisiert wird.

Alle Abteilungen, die am Rechnungslegungsprozess beteiligt sind, arbeiten
standig daran, die Qualitdt der Arbeit sicherzustellen.

In regelmiafigen Stichproben priifen wir laufend, ob Buchhaltungsdaten

vollstandig und richtig sind.

Die in der Buchhaltung eingesetzte Software fithrt programmierte

Plausibilitatspriifungen durch.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Vorgdangen wenden wir das

Vier-Augen-Prinzip an.
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Risikokategorie Maximale Eintrittswahr- Finanzielle
Schadenhohe scheinlichkeit Auswirkung
Umfeld- und Branchenrisiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken hoch mittel mittel
Branchenspezifische Risiken hoch niedrig mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken
Ausfallrisiken hoch niedrig hoch
Liquiditatsrisiko niedrig niedrig niedrig
Zinsanderungsrisiko niedrig niedrig niedrig
Wahrungsrisiko mittel mittel niedrig
Operative Risiken
Preisrisiko hoch mittel hoch
Beschaffungsrisiken mittel mittel mittel
Kostenrisiko hoch mittel hoch
Personalrisiko niedrig niedrig niedrig
Rechtliche Risiken hoch mittel mittel
Umwelt- und Sicherheitsrisiken hoch niedrig niedrig
1T-Risiken mittel niedrig niedrig

KRONES teilt die maximale Schadenhohe, die Eintrittswahrscheinlichkeiten und
die finanziellen Auswirkungen wesentlicher Risiken in die Bewertungskategorien

niedrig, mittel und hoch ein. Definition siehe Seite 74.

Umfeld- und Branchenrisiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

KRONES ist mit seinen Produkten und Dienstleistungen fiir die Getranke- und
Lebensmittelindustrie weniger konjunkturabhédngig als andere Maschinen-
bauer. Komplett entziehen kann sich das Unternehmen gesamtwirtschaftli-

chen Einfliissen aber nicht, wie die Corona-Krise 2020 gezeigt hat.

Die weiteren Auswirkungen des Coronavirus auf die Weltwirtschaft sind weiter-
hin schwer abzuschatzen. Sollte sich die Covid-19-Pandemie im laufenden Jahr
schwerer einddmmen lassen als erwartet, beispielsweise wegen gefahrlicher
Mutationen oder Impfschwierigkeiten, hdtte das negative Folgen auf das Wirt-
schaftswachstum und die Investitionsbereitschaft der Kunden. Dies konnte

sich mindernd auf den Umsatz und das Ergebnis von KRONES auswirken.

Von moglichen internationalen Handelskonflikten sind wir direkt nur in gerin-
gem Umfang betroffen. Sollte sich die Weltwirtschaft aber beispielsweise wegen
anhaltender Handelskonflikte deutlich schwécher entwickeln als erwartet,

wiirde sich das auch auf Umsatz und Ergebnis von KRONES negativ auswirken.

Auch eine globale Finanzkrise kénnte zulasten der Investitionen in Maschinen
und Anlagen von KRONES gehen, weil sich die Finanzierungsmaoglichkeiten
allgemein verschlechtern wiirden. Durch die breite internationale Aufstellung
des Unternehmens ist KRONES in der Lage, Geschiftseinbriiche in einzelnen

Regionen zumindest abzumindern.

Auswirkung gesamtwirtschaftlicher Risiken: Bei einer hohen maximalen
Schadenhéhe und einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen

wir von mittleren finanziellen Auswirkungen aus.
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Branchenspezifische Risiken

Branchenspezifischen Risiken ist KRONES hauptsédchlich durch die Entwicklung
des weltweiten Verpackungsmarktes und dem Agieren seiner Wettbewerber
ausgesetzt. Das Wettbewerbsumfeld kénnte sich verscharfen, wenn Konkurren-
ten von KRONES auf Kosten der Preisqualitit den Kampf um Auftrige forcieren,
um ihre Kapazitaten auszulasten. Dem Risiko, Marktanteile zu verlieren, be-
gegnen wir, indem wir unseren technologischen Vorsprung weiter ausbauen.
Dariiber hinaus differenziert sich KRONES mit seiner starken Serviceorientie-

rung vom Wettbewerb.

Hauptsdchlich in Europa wird seit einigen Jahren verstérkt tiber Kunststoft-
und PET-Verpackungen debattiert. KRONES erzielt einen grof3en Teil des
Umsatzes mit solchen Produkten. Es ist nicht auszuschliefen, dass sich die
PET-Debatte nachhaltig verscharft und regional ausweitet. Dies konnte die
Investitionsbereitschaft unserer Kunden im Bereich Kunststofftechnik ver-

mindern und damit Umsatz und Ergebnis negativ beeinflussen.

Auswirkung branchenspezifischer Risiken: Bei einer hohen maximalen Schaden-
hohe und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir

von mittleren finanziellen Auswirkungen aus.

Finanzwirtschaftliche Risiken

KRONES ist finanzwirtschaftlichen Risiken in Form von Ausfallrisiken, Liqui-
ditatsrisiken, Zinsdnderungsrisiken und Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wir
beschreiben diese Risiken und geeignete Mafinahmen im Folgenden auch in
Einklang mit den Angaben nach IFRs 7 zur Risikoberichterstattung zu Finanz-
instrumenten. Grundsétzlich bestehen durch regionale und kundenbezogene

Diversifizierungen keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

1. Ausfallrisiken
Das Ausfallrisiko beschreibt das maximale Risikopotenzial, das sich aus den
einzelnen Positionen zum Berichtszeitpunkt ergibt. Etwaige vorhandene

Sicherheiten werden nicht berticksichtigt.

1.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Das Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen be-
schreibt die Gefahr eines 6konomischen Verlustes, der dadurch entsteht, dass

ein Kunde seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.

KRONES steuert Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen auf Basis von internen Richtlinien. Ein Grof3teil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist durch verschiedene, gegebenenfalls lander-
spezifische Sicherungsformen, abgesichert. Die Sicherungen umfassen zum
Beispiel den Eigentumsvorbehalt sowie Garantien und Biirgschaften oder
Akkreditive. Um dem Kreditrisiko vorzubeugen, werden zudem externe
Bonitdtspriifungen von Kunden durchgefiihrt. Darliber hinaus existieren
Prozesse zur laufenden Uberwachung von eventuell ausfallgefidhrdeten For-
derungen. Wertberichtigungen auf uneinbringliche Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen erfolgen auf individueller Basis. Die, gemessen am
gesamten Forderungsbestand, sehr geringen tatsdchlichen Forderungsaus-

falle belegen die Effektivitdt der vorgenommenen Mafinahmen.

Das theoretisch maximale Kreditrisiko aus den Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen entspricht dem Buchwert.

inT€ davon: davon: zum Abschlussstichtag in den
zum
T folgenden Zeitbandern liberfallig
stichtag zwischen zwischen
nicht iiber- biszu  90und 180 180 und 360 liber 360
Buchwert fallig 90 Tagen Tagen Tagen Tagen
31.12.2020

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen und

Vertragsvermogens-

werte 1.259.108 1.130.227 82.798 26.194 17.698 2.191

31.12.2019
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen und

Vertragsvermogens-
werte 1.533.050 1.368.344 115.204 21.677 19.501 8.324
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1.2 Derivative Finanzinstrumente

KRONES verwendet derivative Finanzinstrumente auf einzelvertraglicher
Basis ausschlieilich fiir das Risikomanagement. Ohne den Einsatz von deri-
vativen Finanzinstrumenten wire das Unternehmen hoéheren finanziellen

Risiken ausgesetzt.

Sie decken im Wesentlichen die Risiken ab, die aus Kursverdnderungen des
us-Dollars, des kanadischen Dollars, der norwegischen Krone sowie des
japanischen Yens gegeniiber dem Euro entstehen konnen. Die wesentlichen
Vertragsspezifika (Hohe, Laufzeit) von Grund- und Sicherungsgeschift sind
weitgehend identisch. Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumen-
ten besteht maximal in der Hohe des Saldos der positiven Marktwerte bei
Ausfall eines Vertragspartners. Hierzu verweisen wir auf den Konzern-

anhang.

1.3 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die maximale Kreditrisikoposition aus den sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerten entspricht dem Buchwert dieser Instrumente. KRONES ist
aus den sonstigen Vermogenswerten keinem wesentlichen Ausfallrisiko

ausgesetzt. Die darin enthaltenen Vermogenswerte sind kurzfristig.

Auswirkung von Ausfallrisiken: Bei einer hohen maximalen Schadenhdohe
und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

hohen finanziellen Auswirkungen aus.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine

finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem Maf erfiillen kann.

KRONES generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Ge-
schift. Die Mittel dienen vorrangig der Finanzierung des Working Capital
sowie von Investitionen. KRONES steuert seine Liquiditdt, indem das Unter-
nehmen neben dem Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen Geschéft
ausreichend liquide Mittel vorhalt und Kreditlinien bei Banken unterhalt.

Das operative Liquidititsmanagement des Unternehmens besteht aus

einem Cash-Managementsystem, das auf einer monatlich rollierenden

Liquiditatsplanung auf Jahresbasis beruht. Damit kann KRONES friithzeitig

auf mogliche Liquiditatsengpasse reagieren. Die Zahlungsmittel und Zah-

lungsmitteldquivalente von KRONES umfassen neben Kassenbestinden im

Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten. Die folgende Falligkeitstiber-

sicht zeigt, wie die undiskontierten Cashflows der Verbindlichkeiten zum

31. Dezember 2020 die Liquiditédtssituation des Unternehmens beeinflussen.

inTE

Derivate Finanzinstrumente

Verbindlichkeiten
ggl. Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

inTE

Derivate Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten

ggl. Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Buchwert

31.12.2020

784

32.064

370.359

95.217

107.556
605.980

Buchwert

31.12.2019

3.392

72.242

463.736

89.048

146.013
774.431

Cashflow
2021

Zinsen Tilgung

0 735

43  27.005

0 370.315

713  28.058

0 95369
756 521.482

Cashflow
2020

Zinsen Tilgung

0 2.828
0 72178
0 463.722
2.082

29.802

0 100.347
2.082 668.877

Cashflow
2022-2025
Zinsen Tilgung
0 49
158 3.809
0 44
2494 50.851
0 12187
2.652 66.940
Cashflow
2021-2024
Zinsen Tilgung
0 564
3 64
0 14
5.125 56.034
0 47216

5.128 103.892

Cashflow
nach 2025
Zinsen Tilgung
0 0
7 1.250
0 0
1315 16.308
0 0
1.322 17.558
Cashflow
nach 2024
Zinsen Tilgung
0 0
0 0
0 0
611 3.212
0 0
611 3.212

Auswirkung des Liquiditdtsrisikos: Bei einer niedrigen maximalen Schaden-

hohe und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir

von niedrigen finanziellen Auswirkungen aus.
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3. Zinsanderungsrisiko Wesentliche Fremdwahrungspositionen nach Klassen des IFRS 7:
KRONES ist Risiken ausgesetzt, die sich aus moglichen Schwankungen der
Marktzinssitze ergeben kénnen. KRONES nahm zum Bilanzstichtag 2020 31.12.2020 Wahrung  Wahrung ~ Wahrung  Wahrung ~ Wahrung
inT€ usD NOK CAD CNY GBP

im Verhiltnis zum Geschaftsvolumen nur relativ geringe Bankkredite in .
Zahlungsmittel und

Anspruch. Zahlungsmitteldquivalente 3.213 0 350 0 0

. L . L. . . . Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 957 0 0 12
Auswirkung des Zinsdnderungsrisikos: Bei einer niedrigen maximalen Scha- o

Sonstige Finanzforderungen 0 0 0 0 0

denhohe und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen Derivate mit positiven Marktwerten 2372 20 17 a1 27

wir von niedrigen finanziellen Auswirkungen aus. Summe Aktiva 10.585 977 367 141 39

4. Wahrungsrisiko
- . . Verbindlichkeiten
Da unsere Exporte in Lander auflerhalb der Eurozone einen wesentlichen

Lieferungen und Leistungen 6.542 9 1.229 0 637

Anteil am Gesamtumsatz ausmachen, sind wir grundsitzlich Wahrungs- gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 0 0
risiken ausgesetzt. Mit Kurssicherungsgeschaften wirken wir diesen best- Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
moglich entgegen. Zudem schlief3en wir Beschaffungs- und Absatzgeschifte Derivate mit negativen Marktwerten 367 4 211 115 13
weitestgehend in Euro oder der jeweiligen funktionalen Wahrung ab. Summe Passiva 6.909 13 1.440 115 650
Saldo Aktiva und Passiva 3.676 964 -1.073 26 -611

Netto-Exposure per 31.12.2020 3.676 964 -1.073 26 -611

Eine Verdnderung des Stichtagskurses um + 10 % in Bezug der Fremdwdhrung
zum Euro (Mengennotierung) wiirde folgende Auswirkung auf das Ergebnis

nach Steuern bzw. auf andere Eigenkapitalbestandteile haben:

inTE Wahrung Wahrung  Wahrung Wahrung  Wahrung

usD NOK CAD CNY GBP
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung -4.321 162 621 1.847 -138
Konzerneigenkapital 12.762 0 251 0 -111

Auswirkung des Wihrungsrisikos: Bei einer mittleren maximalen Schadenhdohe
und einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von nied-

rigen finanziellen Auswirkungen aus.
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Operative Risiken

Preisrisiko

KRONES ist in einem wettbewerbsintensiven Markt tétig, in dem Unter-
nehmen Auftréage teilweise iiber nicht kostendeckende Preise generieren.
Preisrisiken bergen auch die mit unseren Kunden geschlossenen Fest-

preisvertrage.

Das Risiko von entstehenden Mehrkosten tragt KRONES. Um dieses Risiko
zu minimieren, hat KRONES eine mehrdimensionale Auftragsanalyse einge-
fihrt. Ab einer definierten Gréf3e werden jede Anfrage und jedes Angebot
nach den finanziellen, den technisch/technologischen, den steuerlichen

sowie den rechtlichen und den regionalen Risiken beurteilt.

Auswirkung des Preisrisikos: Bei einer hohen maximalen Schadenhéhe und
einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von hohen

finanziellen Auswirkungen aus.

Beschaffungsrisiken

KRONES ist im Rahmen seiner Geschiftstitigkeit durch den Bezug von
Teilen und Rohstoffen einem Marktpreisrisiko ausgesetzt. Wesentliche
Einflussfaktoren auf Rohstoffpreise sind geopolitische und gesamtwirt-
schaftliche Entwicklungen. Grundsitzlich besteht die Gefahr, dass sich die
Rohstoffpreise zu unseren Ungunsten entwickeln. Das Unternehmen begeg-
net diesem Risiko durch ein gezieltes Beschaffungsmanagement bzw. durch
langerfristige Lieferkontrakte, wodurch wesentliche Rohstoffpreisrisiken
verringert werden. Hinsichtlich Lieferanten besteht dariiber hinaus ein Pro-
dukt-, Termin- und Qualitétsrisiko. Ein speziell entwickeltes Lieferanten-
auswahl-, Kontroll- und Steuerungsverfahren tragt dazu bei, solche Risiken

Zu minimieren.

Auswirkung der Beschaffungsrisiken: Bei einer mittleren maximalen
Schadenhéhe und einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit

gehen wir von mittleren finanziellen Auswirkungen aus.

3. Kostenrisiko
Unsere Ergebnisprognose basiert darauf, dass wir durch die strukturellen
Mafinahmen Kosteneinsparungen realisieren. Beispiele hierfiir sind Per-
sonalanpassungen an den deutschen Standorten, unser neues Werk in
Ungarn und der zunehmende Materialeinkauf in Best-Cost-Countries.
Grundsatzlich optimieren wir die Kostenstrukturen entlang der gesamten
Wertschépfungskette. KRONES ist dem Risiko ausgesetzt, dass die Einspa-
rungen geringer ausfallen als erwartet. Durch permanente Kontrolle der

unternehmensweiten Projekte mindern wir dieses Risiko.

Auswirkung des Kostenrisikos: Bei einer hohen maximalen Schadenhéhe und
einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von hohen
finanziellen Auswirkungen aus.

4. Personalrisiko

KRONES will besonders im Servicebereich und im Digitalgeschaft verstarkt
wachsen. Dafiir benétigen wir hoch qualifizierte Mitarbeiter im In- und
Ausland. Es besteht das Risiko, dass das Unternehmen nicht geniigend
geeignete Mitarbeiter findet. Frithzeitigen Zugang zu qualifizierten Mitar-
beitern werden wir uns durch eine kontinuierliche Zusammenarbeit mit
Hochschulen sichern. In unserem Unternehmen beschéftigen wir laufend
Bachelor-/Masterstudenten. Zudem setzen wir professionelle Personal-
berater ein.

Auswirkung des Personalrisikos: Bei einer niedrigen maximalen Schadenhéhe
und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

niedrigen finanziellen Auswirkungen aus.

Rechtliche Risiken

Grundsatzlich bestehen fiir KRONES aus dem operativen Geschift Risiken im
Zusammenhang mit méglichen Rechtsstreitigkeiten. KRONES begegnet recht-
lichen Risiken durch Verhaltensregeln, Kodizes und der internen Compliance-
Struktur. Dariiber hinaus hat das Unternehmen brancheniibliche Versicherun-

gen abgeschlossen.



2 | LAGEBERICHT DER KRONES AG
Risiko- und
Chancenbericht

Auswirkung von rechtlichen Risiken: Bei einer hohen maximalen Schadenhdéhe
und einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

mittleren finanziellen Auswirkungen aus.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken

Als produzierendes Unternehmen ist KRONES Risiken im Bereich Umwelt und
Sicherheit ausgesetzt, die zu moglichen Schiaden an Menschen, Giitern und der
Reputation des Unternehmens fithren kénnen. Schiaden, die durch technisches
oder menschliches Versagen in der Produktion ausgeldst werden, kénnten sich
direkt finanziell auswirken. Dariiber hinaus kénnen sich im Schadensfall Stra-
fen, Schadensersatzforderungen und Reputationsschiden indirekt finanziell
auswirken. KRONES vermindert Umwelt- und Sicherheitsrisiken durch hohe
technische Standards in der Produktion, Schulungen, Verhaltensregeln sowie

branchentibliche Versicherungen.

Auswirkung von Umwelt- und Sicherheitsrisiken: Bei einer hohen maximalen
Schadenhéhe und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit

gehen wir von niedrigen finanziellen Auswirkungen aus.
IT-Risiken

Alle wesentlichen Geschéftsprozesse von KRONES basieren auf funktionieren-
den IT-Systemen. Risiken bestehen darin, dass wichtige Systeme ausfallen,
gestort oder von unberechtigten Dritten auf diese zugegriffen werden. Dies
konnte den Verlust von wichtigen vertraulichen Daten zur Folge haben. KRONES
wappnet sich gegen diese Risiken mit international anerkannten 11-Sicherheits-
mafinahmen. Fir kritische Geschiaftsprozesse haben wir redundante I1T-Sys-

teme angelegt.

Auswirkung von IT-Risiken: Bei einer mittleren maximalen Schadenh6he und
einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von niedri-

gen finanziellen Auswirkungen aus.

Die wesentlichen Chancen

Unternehmerische Chancen erfasst KRONES nicht im Risikomanagementsys-
tem. Wir teilen ihnen daher keine Eintrittswahrscheinlichkeiten und mégliche
finanzielle Auswirkungen zu. Im Folgenden beschreiben wir die Chancen

allgemein.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Gesamtwirtschaftliche Chancen bieten sich fiir KRONES durch die gute interna-
tionale Positionierung des Unternehmens. Sollte sich die Wirtschaft in einzel-
nen Regionen der Welt besser entwickeln als von den Experten prognostiziert,
konnten wir davon profitieren. Vor allem in den aufstrebenden Volkswirtschaf-
ten in Asien/Pazifik sowie in Afrika und dem Mittleren Osten hat KRONES seine
Marktstellung in den vergangenen Jahren deutlich gestarkt. Deshalb ergdben
sich fiir uns zuséatzliche Chancen, wenn die Wirtschaft in den Emerging Mar-
kets starker als erwartetet wichst. Fliir den Euro-Raum und die UsA rechnen die
Experten des Internationalen Wahrungsfonds fiir 2021 ebenfalls mit einer Kon-
junkturerholung. Sollte die Wachstumsdynamik in diesen Regionen starker als
erwartet sein, kdnnte dies zu einem liber unserer Prognose liegenden Umsatz

und Ergebnis fiithren.

Branchenspezifische Chancen

Die Hersteller von Getranken und Lebensmitteln achten zunehmend darauf,
Energie und andere Ressourcen sparsam einzusetzen. Es besteht die Chance,
dass sich dieser Trend verstirkt und die Bereitschaft der Kunden steigt, dafiir
auch hohere Preise zu akzeptieren. Daraus eréffnen sich fiir KRONES aufgrund
seiner Wettbewerbsvorteile in diesem Bereich zusidtzliche Absatz- und Umsatz-
chancen. Mit dem zertifizierten Managementsystem enviro haben wir die Basis
dafiir geschaffen, dass Maschinen und Anlagen von KRONES besonders nied-
rige Energie- und Medienverbrauche aufweisen. Damit hat sich das Unterneh-

men auch einen Wettbewerbsvorteil erarbeitet.
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Auch im Bereich Digitalisierung liegen erhebliche zusatzliche Absatz- und
Umsatzchancen fiir Krones. Die Kunden erwarten, dass sie mit »intelligenten«
Maschinen und Anlagen von Krones Betriebs- und Personalkosten sparen.
KRONES kann fiir die »digitale Getrankefabrik« schon einige Produkte und
Dienstleistungen anbieten und will die fithrende Position in dem zukunfts-

trachtigen Bereich Digitalisierung weiter ausbauen.

Chancen durch Akquisitionen

Der Fokus von KRONES liegt 2021 darauf, die in der Vergangenheit getatigten
Zukaufe zu integrieren. Grofiere Akquisitionen sind fiir 2021 nicht geplant. Soll-
ten sich jedoch Kaufmoéglichkeiten ergeben, ist KRONES aufgrund der soliden
Finanz- und Kapitalausstattung grundsatzlich in der Lage, mogliche Chancen
fur externes Wachstum zu nutzen. Unsere Ergebnisplanungen beinhalten
keinerlei kiinftige Akquisitionen. Durch externes Wachstum kénnten sich

Chancen fiir KRONES eroffnen.

Operative Chancen

1. Absatzpreise
KRONES will die angestrebte Ergebnisverbesserung durch eine giinstigere
Kostenbasis realisieren. Dariiber hinaus bemiithen wir uns nachhaltig, nach
dem Krisenjahr 2020 wieder Preiserh6hungen fiir alle Maschinen der
Abfill- und Verpackungstechnik sowie der Prozesstechnik durchzusetzen.
Sollten sich die Marktpreise besser als erwartet entwickeln, ergaben sich

daraus fiir das Unternehmen Chancen.

2. Beschaffungspreise
Das Unternehmen kauft zunehmend Gleichteile und komplette Baugrup-
pen bei Lieferanten. Dariiber hinaus beschafft KRONES verstarkt Material
lokal, also an den internationalen Standorten des Unternehmens bezie-
hungsweise in Best-Cost-Countries. Es besteht die Chance, dass wir dadurch
insgesamt mehr einsparen als geplant. Zusatzliche Chancen ergeben sich

durch allgemein niedrigere Rohstoffpreise als erwartet.

3. Kosten
KRONES hat eine Reihe von kurzfristigen und strukturellen Mafinahmen
initiiert, um die Kostenstruktur des Unternehmens zu optimieren. Sollten
einzelne Mafinahmen stérker oder schneller greifen als geplant, ergeben

sich daraus Chancen fiir KRONES.

Zusammenfassende Beurteilung der Risiko- und Chancenlage

Aus heutiger Sicht sind fiir KRONES keine Risiken ersichtlich, die den Fort-
bestand des Unternehmens gefdhrden konnten.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Einschdtzung zu Risiken und Chancen
nicht wesentlich gedndert. Der Schwerpunkt der Risiken liegt unverdndert auf

den Umfeld- und Branchenrisiken sowie den finanzwirtschaftlichen Risiken.
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Prognosebericht™

B Globale Konjunkturaussichten fiir 2021 positiv
B KRONES erwartet im laufenden Jahr leichte Belebung des Geschafts

B Anpassungsmafnahmen stédrken die Ertragskraft von KRONES 2021

Weltwirtschaft soll 2021 um 5,5 % wachsen

Der Internationale Wahrungsfonds (1wF) hat im Januar 2021 ein weltweites
Wirtschaftswachstum von 5,5% fiir das Jahr 2021 prognostiziert. Damit diirfte
im laufenden Jahr der Konjunktureinbruch des Jahres 2020 (minus 3,5 %)
wieder wettgemacht werden. Grundlage fiir die positiven Aussichten sind
Hoffnungen auf ein Abklingen der Covid-19-Pandemie durch den Einsatz von
Impfstoffen. Zudem diirften die angekiindigten hohen Investitionsprogramme
verschiedener Regierungen, vor allem in den UsA und in Japan, fiir wirtschaft-
liche Impulse sorgen. Nicht zuletzt werden die Notenbanken mit ihrer weiter-
hin lockeren Geldpolitik die Erholung unterstiitzen. Die Experten erwarten,
dass sich nach einem noch eher verhaltenen Start das Wachstum ab dem zwei-
ten Quartal 2021 beschleunigt. Risiken fiir Abwartskorrekturen liegen gemafd
den 1wr-Volkswirten vor allem im weiteren Verlauf der Pandemie. Sollte sich
das Coronavirus aufgrund von ansteckenderen Mutationen schwerer eindam-
men lassen und die Impfung der Bevolkerungen langer dauern als erwartet,

dirfte das prognostizierte Wachstum niedriger ausfallen.
Der Internationale Wih- In den Schwellen- und Entwicklungsldndern diirfte
rungsfonds prognostiziert
fiir 2021 ein Wachstum der
Weltwirtschaft von 5,5 %.

die Wachstumsdynamik 2021 mit 6,3% im Ver-
gleich zum schwachen Vorjahr deutlich zunehmen.
Wachstumstreiber ist, wie im Vorjahr, China. Fiir
die Volkswirtschaft im Reich der Mitte prognosti-

ziert der IWF 2021 ein Wachstum des Bruttoinlands-

* Alle Angaben innerhalb »Prognosebericht« beziehen sich auf den KRoNEs Konzern.

Wachstum des Bruttoinlandsprodukts 2021 in Prozent (Prognose)

+8,1
+5,5
+5,1
+4,2
+3,5 +3,0 +3,1

Welt USA Euro- Deutsch- China Naher Japan

Zone land Osten/

Zentralasien
Quelle: iwr

produkts (BIP) von 8,1%. Nach dem starken Einbruch im Jahr 2020, soll in In-
dien die Wirtschaftsleistung 2021 sogar um 11,5 % steigen. Weniger Dynamik
erwartet der IWF fiir die Region Naher Osten/Zentralasien. Dort rechnen die Ex-
perten mit einem Anstieg des BIP um 3,0 %. In Lateinamerika soll die Wirtschaft

2021um 4,1% zulegen.

Fiir die Industriestaaten rechnet der IWF 2021 aufgrund der schnelleren
Impfung der Bevolkerung und der weiterhin niedrigen Zinsen mit einem BIP-
Wachstum von 4,3 %. Fiir die Euro-Zone rechnet der IWF insgesamt mit einem
Wachstum von 4,2%. In Deutschland erwarten die Experten eine weniger
starke Erholung des Wachstums und prognostizieren fiir 2021 eine Zunahme
des BIP um 3,5%. Wegen der hohen fiskalischen Anreize in den Usa, diirfte das
BIP in der weltweit grofiten Volkswirtschaft 2021 um 5,1% steigen. Auch Japan
sollte von staatlichen Unterstlitzungsprogrammen profitieren. Fiir dieses Land

liegt die Wachstumsprognose des IWF bei 3,1%.
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Niedrige Inflationsraten und solide Beschaftigungszahlen stiitzen den
Konsum

Inflationsrate weltweit 2011 bis 2019 und Prognose bis 2022 in Prozent

5,06

4,07
3,66 3,62
3,23 3,20 3,18

2,77 2,77

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022*

* Prognose Quelle: Statista 2021

Die Investitionsbereitschaft der KRONES Kunden und damit die Nachfrage nach
Getrankeabfill- und Verpackungsanlagen ist abhidngig von der Konsumfreude
der Endverbraucher. Eine niedrige Arbeitslosenquote und geringe Inflations-
raten wirken sich positiv auf die Kaufkraft der Konsumenten aus. Sie stiitzen
somit die Nachfrage nach abgepackten Getrianken und Lebensmitteln und
beeinflussen dadurch indirekt die Nachfrage nach den Produkten und Dienst-
leistungen von KRONES. Fiir 2021 erwarten wir, dass eine leicht héhere Arbeits-
losenquote und eine weiterhin niedrige Inflation insgesamt keine negativen Ef-
fekte auf die Geschifte von KRONES haben werden.

Maschinen- und Anlagenbau rechnet mit steigender Produktion

Verdnderung der deutschen Maschinenbauproduktion im Vergleich zum Vorjahr in Prozent

+2

2017 2018 2019 2020 2021

* Prognose Quelle: Statistisches Bundesamt, vDMA
Der Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagen-
bau (vbma) rechnet fiir 2021
mit einer Erholung der Bran-

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(vDMA) erwartet, dass sich die leicht aufhellende
Konjunktur im Jahr 2021 auch positiv auf die Bran-

che auswirken wird. Der Wert der produzierten che. Er prognostiziert einen

Maschinen und Anlagen soll gemif vDMA um 4% Produktionsanstieg von 4 %
gegeniiber dem Krisenjahr

2020.

gegeniiber dem Vorjahr steigen. Die Prognose ist
allerdings mit hohen Unsicherheiten belastet. Zum
einen ist die konjunkturelle Entwicklung weiterhin sehr labil. Zum anderen
bereitet der zunehmende Protektionismus Sorgen, weil der Exportanteil des
Maschinenbaus aus Deutschland rund 80 % betréigt. Dariiber hinaus kénnten
sich im Aufschwung Liquiditdtsengpisse fiir die Maschinenbauer ergeben, da

sie in Vorleistung gehen miissen.
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KRONES geht verhalten optimistisch in das Jahr 2021

Nach dem schwierigen Jahr 2020 startet KRONES verhalten optimistisch in das
Geschiftsjahr 2021. Griinde fiir eine gewisse Zuriickhaltung gibt es aber weiter-
hin genug. Die gesamtwirtschaftlichen Prognosen fiir das laufende Jahr sind
insgesamt zwar positiv. Aber 2021 wird erneut gepragt sein von politischen und
wirtschaftlichen Unwégbarkeiten. Vor allem die weiteren Auswirkungen des
Coronavirus auf die Weltwirtschaft sind derzeit noch nicht abzuschitzen. Von
diesen Unsicherheiten ist auch das Orderverhalten der Kunden von KRONES be-
troffen. Obwohl die Nachfrage der Konsumenten nach abgepackten Getranken
2021 wieder steigen diirfte, halten sich die Unternehmen aus der internationa-
len Getrankeindustrie aufgrund der gesamtwirtschaftlich labilen Lage mit In-
vestitionen zuriick. Wir rechnen daher fiir 2021 insgesamt damit, dass sich der
Weltmarkt fiir Abfiill- und Verpackungstechnik sowie die Absatzpreise auf
niedrigerem Niveau stabilisieren. Der Wettbewerb auf unseren Markten sowie
der Kostendruck wird auch im laufenden Geschéftsjahr hoch bleiben.

Die mittel- und langfristigen Aussichten bleiben unverdndert positiv. Denn
die Nachfrage der Konsumenten nach abgepackten Getranken und fliissigen
Lebensmitteln wichst aufgrund einiger Megatrends, wie beispielsweise die

steigende Weltbevolkerung, stetig.

Beide Segmente sollten sich 2021 stabilisieren und im Jahresverlauf
erholen

Im laufenden Jahr liegt der Fokus bei KRONES auf der weiteren Umsetzung

der eingeleiteten strukturellen Mainahmen, um die Kostenstrukturen ziigig
an das niedrigere Umsatzniveau anzupassen. Dariiber hinaus wollen wir mit
Innovationen und zukunftsfahigen Produkten und Services die sich bietenden
Wachstumschancen konzernweit nutzen. Akquisitionen sind in beiden Seg-
menten fiir 2021 nicht geplant. Ziel ist es, die Profitabilitdt im laufenden Jahr

in beiden Segmenten zu steigern.

Im Kernsegment »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung«
konzentriert sich KRONES, neben den Kostensenkungen, verstarkt auf die Kern-
kompetenzen Vertrieb, Engineering, Endmontage und Lifecycle Service. Mit die-
sen Kernkompetenzen will das Unternehmen auch neue Méarkte erschlief3en. Zu-
dem wird KRONES weiter seine Starken nutzen, um die Marktposition zu festigen
und auszubauen. So will KRONES mit seiner umfangreichen Linienkompetenz
verstarkt Kunden fir effiziente und zuverldssige Abfiill- und Verpackungslinien
gewinnen. Auch die fithrende Position im Bereich Nachhaltigkeit sollte das
Wachstum von KRONES stiitzen. Kunden wollen und miissen Ressourcen ein-
sparen. Hier ist KRONES mit seinen ressourcenschonenden enviro Produkten

sowie nachhaltigen PET-LOsungen bestens positioniert.

KRONES erwartet fiir das Kernsegment 2021 einen Anstieg des Umsatzes um

2 bis 3%. Die EBITDA-Marge sollte bei rund 8,0 bis 9,0 % liegen.
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Das Ssegment Prozesstechnik  Im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getranke-

soll 2021 den Umsatz um produktion/Prozesstechnik« liegt der Fokus auf der

5—7% gegeniiber dem .
. . . weiteren Umsetzung der strukturellen Maf3nah-
Vorjahr steigern und eine

EBITDA-Marge von 0—1,0% men. Hier steht die finale Ausgliederung der Braue-

erzielen. reiaktivititen im Vordergrund. Unter der Marke
»STEINECKER« wird die neue Gesellschaft das Brauereigeschaft eigenstandig
weiterentwickeln und auf Profitabilitdt trimmen. Mit einer weiterhin hohen
Nachfrage nach unseren Produkten und Services rechnen wir im Bereich
»Intralogistik«. Dieses Geschaftsfeld profitiert sowohl von der zunehmenden
Digitalisierung als auch von den Marktanderungen durch Covid-19, wie kiirzere
Lieferzeiten, zunehmende Automatisierung sowie mehr Bestellungen iiber das
Internet. Auch 2021 will KRONES in der Intralogistik tiberdurchschnittlich

wachsen und die Profitabilitiat weiter verbessern.

Insgesamt prognostizieren wir fiir das Segment Prozesstechnik, in dem auch
die Intralogistik angesiedelt ist, fiir 2021 einen Umsatzzuwachs von 5bis7% bei

einer EBITDA-Marge von rund o bis 1,0 %.

KRONES strebt fiir 2021 Verbesserungen bei Umsatz und
EBITDA-Marge an

Auf Grundlage der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Aussichten gehen wir
davon aus, dass sich 2021 die fiir KRONES relevanten Markte stabilisieren und,
vor allem im zweiten Halbjahr, Erholungstendenzen zeigen. Darauf basieren

rechnet das Unternehmen fiir 2021 im Konzern mit einem Umsatzwachstum

von 2,5 bis 3,5%.

Mit Hilfe leicht steigender Umsétze und aufgrund der KRONES will 2021

eingeleiteten strukturellen MafRnahmen will KRONEs die ~ den Umsatzund

. . die EBITDA-Marge
Ertragskraft im laufenden Jahr gegeniiber 2020 verbes- steigern J
sern. Fur 2021 prognostiziert das Unternehmen fiir den

Konzern eine EBITDA-Marge von 6,5 bis 7,5%. Dies entsprache

einer EBT-Marge von 3,0 bis 4,0 %.

Fir die dritte ZielgroRe, das Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz, erwar-
tet KRONES im laufenden Jahr 26 -27%. Diese Kennzahl will das Unternehmen
durch intensiveres Management der Working-Capital-Stellgrofien, insbeson-

dere der Forderungen, verbessern.

Die Prognose 2021 steht unter dem Vorbehalt, dass es zu keinen gravierenden
Belastungen durch die Covid-19-Pandemie, wie beispielsweise schwere Virus-
mutationen oder Impfschwierigkeiten, kommt. Dies wiirde die Gesamtwirt-
schaft und somit auch KRONES stérker als aktuell erwartet belasten und zu
negativen Umsatz- und Ergebniseffekten fithren.

Prognose fiir 2021 Ist-Wert 2020
Umsatzwachstum 2,5-3,5% -16,1%
EBITDA-Marge 6,5-75% 4,0%
Working Capital/Umsatz 26—27% 28,3%

Ende des Prognoseberichts des KRONES Konzerns.

Auf Basis der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Aussichten erwartet die
KRONES AG flir das Gesamtjahr 2021 bei einem leicht steigenden Umsatz ein
positives Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im unteren zweistelligen

Millionen-Euro-Bereich.
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Ubernahmerelevante Angaben (Bericht gemaR § 315 a und § 289 a HGB)

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrug zum

31. Dezember 2020 gemaf § 4 Abs. 1 der Satzung der KRONES Aktiengesellschaft
40.000.000,00 € und war eingeteilt in 31.593.072 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 1,27 je
Aktie. Mit Ausnahme eigener Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen, sind mit allen Aktien die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.
Zum 31. Dezember 2020 hielt KRONES keine eignen Aktien. Die Rechte und
Pflichten der Aktiondre aus den Aktien ergeben sich aus den rechtlichen Vor-
schriften des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere aus den §§ 12, 53a ff,, 118 ff,
133 ff. und 186 AktG.

In der Hauptversammlung gewahrt gemaf3 § 20 Abs. 1der Satzung je eine Aktie

eine Stimme. Aus eignen Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts
sind gemaf? § 18 Abs. 1 der Satzung nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich
vor der Hauptversammlung bei der Gesellschaft in Textform in deutscher oder
englischer Sprache anmelden und ihren Anteilsbesitz nachweisen. Als Nach-
weis reicht ein geméf3 § 67c Abs. 3 AktG durch den Letztintermediir in Text-
form ausgestellter Nachweis {iber den Anteilsbesitz des Aktiondrs, der der
Gesellschaft vom Letztintermedidr auch direkt tibermittelt werden kann. Der
Nachweis hat sich auf den Beginn des einundzwanzigsten Kalendertages vor

der Hauptversammlung zu beziehen.

Beschrankungen des Stimmrechts von Aktien kénnen sich auch aus aktien-
rechtlichen Vorschriften wie beispielsweise aus § 136 AktG ergeben. Verstofle
gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 33 Abs. 1,38 Abs. 1 und 39 Abs. 1des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) konnen dazu fithren, dass nach Maf3gabe
des § 44 WpHG Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeit-
weise nicht bestehen.

Nach Kenntnis des Vorstands besteht bzw. bestand im Geschiftsjahr 2020 fol-
gende Vereinbarung, die als Beschrdnkung im Sinne von und § 289a Satz 1 Nr. 2
und § 315a Satz 1 Nr. 2 HGB angesehen werden kann: Herr Harald Kronseder,
Herr Gunther Kronseder, die Harald Kronseder Holding GmbH, Neutraubling,
die Beteiligungsgesellschaft Kronseder mbH, Neutraubling, die vMAX Stiftung,
Neutraubling, Frau Nora Diepold (geb. Kronseder) und Herr Leopold Kronseder
sind Parteien eines Pool-Vertrags. Die Poolmitglieder des Pool-Vertrages haben
sich zu einer Gesellschaft biirgerlichen Rechts zusammengeschlossen (»Familie
Kronseder Konsortiume), deren Zweck es ist, durch einheitliche Willensbildung
der Gesellschafter und Stimmrechtsaustibung in der Hauptversammlung der
KRONES Aktiengesellschaft sowie durch Beschriankung der beliebigen Verdu-
Rerbarkeit der durch den Pool-Vertrag gebundenen Aktien der KRONES Aktien-
gesellschaft (a) den Einfluss der Gesellschafter (insbesondere den Einfluss der
Familie Kronseder) und ihrer Rechtsnachfolger, (b) die Fortfiihrung der KRONES
Aktiengesellschaft in einem nach dem Gesamtbild der wirtschaftlichen Ver-
héltnisse zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Pool-Vertrages vergleichba-
ren Umfang (vergleichbarer Umsatz, vergleichbares Auftragsvolumen, ver-
gleichbares Betriebsvermogen, vergleichbare Anzahl der Arbeitnehmer)

sicherzustellen und (c) den Charakter einer Familiengesellschaft zu erhalten.

Dem Vorstand der Gesellschaft sind dariiber hinaus keine Beschrankungen

bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestehen folgende direkte und indirekte Betei-
ligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte tiberschreiten: Leopold
Kronseder (indirekt), Nora Diepold (geb. Kronseder) (indirekt), Gunther Krons-
eder (indirekt), vMAXx Familienstiftung, Neutraubling (direkt und indirekt),
Harald Kronseder (direkt und indirekt), Harald Kronseder Holding GmbH, Neu-
traubling (indirekt), Beteiligungsgesellschaft Kronseder mbH, Neutraubling
(direkt und indirekt), Dr. Volker Kronseder (indirekt).

* Alle Angaben innerhalb »Ubernahmerelevante Angaben (Bericht gemé&R § 315 a und § 289 a HGB)« beziehen sich auf den KRONES Konzern.
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Nach Kenntnis der Gesellschaft halten die Mitglieder des Familie Kronseder

Konsortiums gemeinsam folgende Beteiligung am Grundkapital:

Gesamtstimm-
rechtsanteile

Familie Kronseder Konsortium 52,18
Bei den genannten Beteiligungen kénnen sich nach dem angegebenen Zeit-
punkt (1.3.2021) Verdnderungen ergeben haben, die der Gesellschaft gegentiber
nicht meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind,
werden der Gesellschaft Verdnderungen beim Aktienbesitz grundsatzlich nur

bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, hat die Gesell-
schaft nicht ausgegeben. Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am
Kapital, aus der die Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar aus-

uben konnen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes richtet sich
nach den §§ 84, 85 AktG und § 31 des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG).
Gemif § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Per-
sonen. Die Bestimmung der Anzahl der Vorstandsmitglieder, die Bestellung der
ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmitglie-
der, der Abschluss der Anstellungsvertriage sowie der Widerruf der Bestellung

erfolgen durch den Aufsichtsrat (§ 6 Abs. 2 der Satzung).

Uber Satzungsédnderungen hat die Hauptversammlung zu entscheiden (§ 119
Abs. 1Nr. 5, § 179 Abs. 1 AktG). Die Beschliisse der Hauptversammlung werden,
soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auf3er der Stim-
menmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit

des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Dement-

sprechend bediirfen — in Abweichung von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG —auch sat-
zungsandernde Beschliisse der Hauptversammlung neben der einfachen
Stimmenmehrheit der Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz schreibt zwingend eine grofiere Mehr-
heit vor. Der Aufsichtsrat kann Anderungen der Satzung beschliefen, die nur
die Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG i.V.m. § 13 der Satzung). Dariiber
hinaus ist der Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptversammlung vom

15. Juni 2016 ermdchtigt worden, die Fassung der Satzung entsprechend dem
Umfang der Kapitalerh6hung aus genehmigten Kapital oder nach Ablauf der

Frist fir die Ausnutzung des genehmigten Kapitals entsprechend anzupassen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juni 2016 ist der Vorstand
ermaichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 15. Juni 2021
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-
tender Stiickaktien einmalig oder mehrfach gegen Bareinlagen um insgesamt
bis zu Euro 10 Millionen zu erhchen (genehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktio-
néren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand wird erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fiir
eventuell entstehende Spitzenbetrage ausschliefien. Der Vorstand wird ferner
ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelhei-

ten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen.

Der Vorstand ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregelten Féllen zum Riickkauf
von eigenen Aktien und zur Verdaufierung zuriickgekaufter Aktien befugt.
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2018 ist der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 12. Juni 2023
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) eigene Aktien
der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder —falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermiachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die

aufgrund dieser Ermiachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit
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anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft erworben hat
und noch besitzt oder ihr nach den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft tiberstei-
gen. Die Ermachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetragen,
in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch
durch Konzernunternehmen oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft
oder der Konzernunternehmen ausgeiibt werden. Die Erméchtigung darf nicht

zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionére der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an die Aktionére

zur Abgabe von Verkaufsangeboten.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2018
ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung gemaf3 § 71 Abs. 1

Nr. 8 AktG erworbenen eigenen Aktien neben einer Verdufierung tiber die Borse
oder mittels eines Angebots an alle Aktiondre zu jedem zuldssigen Zweck, ins-

besondere auch in folgender Weise zu verwenden:

1) Sie konnen eingezogen werden und das Grundkapital der Gesellschaft um
den auf die eingezogenen Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals herab-
gesetzt werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfithrung eines

weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

2) Sie konnen Dritten gegen Sachleistungen angeboten und auf diese iiber-

tragen werden.

Sie konnen gegen Barzahlung an Dritte verduf3ert werden, wenn der Preis,

w
=

zudem die Aktien der Gesellschaft verauflert werden, den Borsenpreis einer
Aktie der Gesellschaft zum Verdufierungszeitpunkt nicht wesentlich im
Sinne der §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet.

4) Sie kénnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf
Aktien der Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Wandel- oder Opti-
onsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandel- oder Options-
rechten verwendet werden.

Die Ermichtigung des Vorstands zur Verdufierung und sonstigen Verwendung
erworbener Aktien konnen ganz oder bezogen auf Teilvolumina der erworbe-
nen eigenen Aktien einmal oder mehrmals, einzeln oder zusammen, ausge-
nutzt werden. Die vorstehenden Erméachtigungen kénnen auch durch abhén-
gige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder von
Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder von ihr abhédngiger oder im Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen ausgetibt werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausge-
schlossen, wie diese Aktien gemafi den vorstehenden Erméachtigungen unter
Ziffer ii) bis einschliefilich iv) verwendet werden oder soweit dies, fiir den Fall
der Verduflerung eigener Aktien an alle Aktionére, erforderlich ist, um Spitzen-

betrdge auszuschlief3en.

Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Erméachtigungsbeschluss,
dessen vollstandiger Wortlaut in der am 19. April 2018 im Bundesanzeiger ver-
offentlichten Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der KRONES
Aktiengesellschaft am 13. Juni 2018 unter Punkt 9 der Tagesordnung wieder-

gegeben ist.

Die KRONES Aktiengesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen getrof-
fen, die besondere Regelungen fiir den Fall des Kontrollwechsels bzw. Kontroll-

erwerbs enthalten, der infolge eines Ubernahmeangebotes entstehen kann.

Entschidigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Ar-
beitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots hat die Gesellschaft nicht

getroffen.
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Abhangigkeitsbericht”

Nach §17 AktG besteht ein Abhangigkeitsverhiltnis zur Familie Kronseder
Konsortium GbR, Neutraubling. Deshalb wird gemaf §312 AktG ein Bericht

erstattet, der folgende Schlusserklarung des Vorstands enthilt:

Rechtsgeschéfte mit Dritten auf Veranlassung oder im Interesse der Gesell-
schafter der Familien-GbR oder mit ihnen verbundenen Unternehmen hat die
KRONES AG im Berichtsjahr nicht vorgenommen. Berichtspflichtige Mafinah-

men im Sinne des § 312 AktG wurden weder getroffen noch unterlassen.

Bei den im Berichtsjahr vorgenommenen Rechtsgeschéften zwischen der
KRONES AG und den Gesellschaftern der Familien-GbR sowie den mit ihnen ver-
bundenen Unternehmen hat die KRONES AG in jedem Einzelfall eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist auch im Internet unter
https://www.krones.com/de/unternehmen/investor-relations/erklaerung-

zur-unternehmensfuehrung.php abrufbar.

* Alle Angaben innerhalb »Abhangigkeitsbericht« beziehen sich auf den KRoNEs Konzern.
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Vergiitungsbericht”

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige, die Struktur und die Héhe der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung der KRONES AG dar. Im Interesse der
Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die Angaben zur individualisierten Ver-
glitung und die Beschreibung der Grundziige des Vergiitungssystems im nach-
folgenden Vergiitungsbericht als Teil des Konzernlageberichts zusammenge-

fasst. Er umfasst somit die gesetzlichen Vorschriften des § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB.

Vorstandsvergiitung

Grundsatze der Vorstandsvergiitung

Fir die Festsetzung der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder ist
das Aufsichtsratsplenum zustandig. Der standige Ausschuss bereitet dazu die
vergiitungsrelevanten Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor und spricht

Empfehlungen aus.

Die Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die

Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen Verantwortung, seine per-
sonliche Leistung und die Erfahrung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines Vergleichs-

umfeldes.

Die Angemessenheit wird vom Aufsichtsrat durch externe Benchmarks sowie
durch einen Vergleich mit dem oberen Fithrungskreis bzw. der Gesamtbeleg-
schaft regelmifiig tiberprift.

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir den Vorstand wurde zuletzt im Jahr 2017

uberarbeitet.

* Alle Angaben innerhalb »Vergiitungsbericht« beziehen sich auf den kRoNES Konzern.

Hierbei wurde der bisherige fiinfjahrige Long Term Incentive (LTI) durch eine
neue dreijahrige Long Term Incentive Regelung, welche revolvierend ausgelobt

wird, ersetzt.

Es wurde eine Ubergangsphase ab dem 01.01.2018 vereinbart, welche die
Neutralitdt der Zuteilung sicherstellt.

Diese Neuordnung wurde vom Aufsichtsrat am 29.11.2017 beschlossen und am

13.06.2018 von der Hauptversammlung gebilligt.

Vergiitungsbestandteile
Das Verglitungssystem fiir den Vorstand umfasst nachstehende Vergiitungs-

bestandteile:

Fixe Bestandteile (Grundvergiitung und Nebenleistungen)

Variable Bestandteile, die jahrlich wiederkehren und an dem geschéaftlichen
Erfolg orientiert sind (Short Term Incentive) mit Risikofaktor

Variable Bestandteile mit mittelfristiger Anreizwirkung (Mid Term
Incentive) mit Risikofaktor und einem Berechnungszeitraum von 3 Jahren
(bis 2019)

Variable Bestandteile mit langfristiger Anreizwirkung (Long Term
Incentive) mit Risikofaktor und einem Berechnungszeitraum von 3 Jahren

Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung

Insgesamt besteht die Vergiitungsstruktur zu 59 % aus fixer und zu 41% aus
variabler Vergiitung. In Summe ist das Vergiitungssystem darauf ausgerichtet,
einen Anreiz fir eine nachhaltig erfolgreiche Unternehmensfithrung zu setzen.
So entsprechen die langfristigen variablen Bestandteile 64 % der gesamten
variablen Bestandteile. Des Weiteren bestehen Hochstgrenzen und Auszah-

lungshiirden beziiglich der variablen Vergiitung.
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Fixe Bestandteile (Grundvergiitung und Nebenleistungen)

Das Fixum ist die vertraglich festgelegte Grundvergiitung und wird monatlich
in gleichen Betrigen als Gehalt ausgezahlt. Eine Uberpriifung findet regelma-
Rig statt. Fiir das Geschiftsjahr 2020 betrug die Grundvergiitung der finf im
Geschiftsjahr 2020 tatigen Vorstandsmitglieder T€ 2.840,5 (Vorjahr: T€ 2.668),
wobei die Vorstandsmitglieder ab Oktober 2020 freiwillig, aus Solidaritat mit
den Beschiftigten, die aufgrund der Kurzarbeit Entgelteinbufien hatten, auf

20% ihrer Grundvergutung verzichtet haben.

Zusiatzlich werden Nebenleistungen gewdhrt, die im Wesentlichen die Kosten
fiir den geldwerten Vorteil von iiblichen Versicherungsleistungen und der
Bereitstellung eines Firmen-Pkw enthalten und die nach den jeweils geltenden
steuerlichen Richtlinien versteuert werden. Fiir das Geschéftsjahr 2020
erhielten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Hoéhe von T€ 117
(Vorjahr: T€ 182).

Variable Vergiitungsbestandteile
Die variable Vergiitung hat Risikocharakter, so dass es sich hierbei um eine
nicht gesicherte Vergiitung handelt. Das Incentive Paket des Vorstands setzt

sich seit 2017 aus Folgenden Komponenten zusammen:

Short Term Incentive (STI, Berechnungszeitraum 1Jahr)
Jahrliche Auslobung
Zielwert: 3 Monatsgehailter p.a. (= 100 % Zielerreichung)
Bezugsgrofien: EBT-Marge (Schwerpunkt), Auftragseingang,
Konzernumsatz, Net Working Capital
Cap bei 200 % (max. 6 Monatsgehilter)
Auszahlung entféllt, wenn EBT negativ ist

Die sT1-Auszahlung fiir das Geschéaftsjahr 2020 betragt in 2021 T€ 172,5 (Vorjahr:
T€ 27,6). Die Vergiitung ergibt sich aus einer individuellen Vereinbarung fiir

den neu eingetretenen Vorstand Herrn Norbert Broger im ersten Geschaftsjahr.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands ohne betriebliche Altersvorsorge betrug
fiir das Geschéftsjahr 2020 T€ 3.131 (Vorjahr: T€ 3.131; ohne Leistungen fiir
vorzeitige Vertragsbeendigung).

Dariiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte Zusagen im Rahmen der
betrieblichen Altersvorsorge Aufwendungen in Héhe von T€ 1.196 (Vorjahr:

T€ 1.172) im Geschaftsjahr 2020 geleistet.

Long Term Incentive (LTI, Berechnungszeitraum 3 Jahre)
Jahrliche Auslobung (revolvierend) (ab 2018)
Zielwert: 5,4 Monatsgehilter p.a. (= 100 % Zielerreichung)
Bezugsgrofien: Enterprise Value nach 3-Jahres-Durchschnitt (EBT mal 9,
EBITDA mal 7, Umsatz mal 1) fiir Start- und Endwert plus Net Cash und
abziglich Pensionsriickstellungen
bis 2018 Cap bei 200 % (max. 10,8 Monatsgehilter), ab 2019 Cap bei 250 %
(max. 13,5 Monatsgehélter)
Auszahlung entféllt, wenn EBT im Durchschnitt negativ ist (bis 2018), ab
2019 erfolgt eine Auszahlung, wenn der berechnete Unternehmenswert

mind. 100 % der Ausgangsbasis betragt

Die Long Term Incentive-Riickstellung vermindert sich von T€ 1.342,7 auf

T€ 895,5 im Wesentlichen aufgrund von Verdnderungen innerhalb der beste-
henden Bewertungsparameter sowie einer Auszahlung in Hohe von T€ 155,9

fiir ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied. Auf das Geschiftsjahr 2020 entfallt

eine Verringerung von T€ 291,3.
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In Anbetracht der angespannten wirtschaftlichen Lage wurde durch Beschluss
des Vorstandes und des Aufsichtsrates der KRONES AG der Teil der Auszahlun-
gen aus dem Long Term Incentive, der in 2021 fillig geworden wére, auf einen
Auszahlungszeitpunkt in 2022 verschoben. Die Hohe der Auszahlung ist von

definierten Schwellenwerten der EBT-Marge 2021 abhédngig.

Ergdnzend zur Gesamtvergiitungsstruktur kann der Aufsichtsrat nach billigem
Ermessen eine Sondertantieme ausloben, sofern auflergewohnliche Ereignisse
oder besondere Leistungen es als angemessen erscheinen lassen. 2020 wurde
keine Sondertantieme ausgezahlt. Fiir den neu eingetretenen Vorstand Herrn
Norbert Broger wurde eine Sign-on Pramie in Héhe von T€ 500 vereinbart,

die 2022 zur Auszahlung kommt. Hierdurch werden Einkommensverluste bei
seinem vorherigen Arbeitgeber kompensiert, die durch den Wechsel zur

KRONES AG eingetreten sind.

Bei der KRONES AG bestehen und bestanden dariiber hinaus keine Aktienopti-
onsprogramme oder vergleichbare, aktienorientierte Vergiitungskomponenten

mit langfristiger Anreizwirkung fir Vorstandsmitglieder.

Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung
Fiir die Mitglieder des Vorstands bestehen des Weiteren Zusagen zur betrieb-
lichen Altersversorgung.

Fiir Vorstandsmitglieder, die dem Vorstand erst seit 2012 oder spdter angehoren,
handelt es sich hierbei um beitragsorientierte Zusagen auf Altersrente. Hierzu
werden jahrlich Beitrage in Hohe von 40 % der jeweiligen Jahresgrundvergu-
tung in eine externe Riickdeckungsversicherung mit Sicherungsverpfandung

eingezahlt und bis zum Eintritt des Versorgungsfalls entsprechend dem jeweils

giltigen Garantiezins zum Zeitpunkt des Abschlusses zzgl. der jeweiligen Uber-
schussbeteiligung p.a. verzinst. Eine Altersrente wird ab der Vollendung des

62. Lebensjahres und erst mit tatsdchlichem Ausscheiden aus dem Vorstands-
gremium gewahrt. Neben der Auszahlungsform Rente kann das Vorstandsmit-
glied die Auszahlung eines einmaligen Alterskapitals wahlen. Fiir Versorgungs-
anwartschaften des berechtigten Vorstandsmitgliedes, die aus Betrdgen der
KRONES AG resultieren, tritt eine sofortige Unverfallbarkeit ein. Das Vorstands-
mitglied kann erginzend eine monatliche Berufsunfahigkeitsrente und/oder

eine monatliche Witwen-/Witwerrente hinzuwahlen.

Mitgliedern des Vorstands, die bereits vor 2012 erstmals bestellt wurden, erhiel-
ten leistungsbezogene Zusagen. Der Prozentsatz betrigt grundsétzlich 30% der
zuletzt gezahlten Grundvergiitung (Durchschnitt der letzten 12 Monate). Die
Zusagen umfassen Alters-, Invaliditédts- und Hinterbliebenenleistungen. Eine
Altersleistung wird auch hier ab Vollendung des 62. Lebensjahres und nach tat-
sachlichem Ausscheiden aus dem Vorstandsgremium gewdahrt. Scheidet das
Vorstandsmitglied vor Vollendung seines 62. Lebensjahres aus den Diensten der
Gesellschaft wegen Berufsunfiahigkeit oder aber dadurch aus, dass der Dienst-
vertrag aufgehoben oder nicht verlingert wird, so vermindert sich der Ruhe-
geldanspruch gegen die Gesellschaft fir jedes nicht vollendete Kalenderjahr bis
zum 62. Lebensjahr um einen einzelvertraglich vereinbarten Prozentsatz pro
Jahr. Der Ehepartner erhilt in den ersten 6 Monaten nach dem Ableben des Vor-
standsmitglieds die Versorgungsleistung in der vollen Hohe, wie sie dem Vor-
standsmitglied zugestanden hitte; danach verringert sich die Witwenrente auf
70 % dieser Versorgungsleistung. Die Unverfallbarkeit richtet sich nach den
zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses geltenden gesetzlichen Unverfallbarkeits-

fristen.
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Sowohl bei den beitragsorientierten, als auch bei den leistungsorientierten Zu-
sagen finden sich Klauseln im Anstellungsvertrag, die bei Eintreten besonders
schwerwiegender Verdnderungen entsprechend der gesetzlichen Regelungen
des Aktiengesetzes eine Absetzung der Leistung bzw. die Moglichkeit der Kiir-
zung bzw. Einstellung der Versorgungsleistungen (bzw. soweit vereinbart der

Witwenleistung) regeln.

Fiir aktive Vorstandsmitglieder wurden 1FRs-Pensionsriickstellungen in Hohe
von T€ 3.018 (Vorjahr: T€ 2.735) gebildet. Die korrespondierende Defined Benefit
Obligations (DBO) betrug zum Geschiftsjahresende 2020 bedingt durch Ver-
anderungen des versicherungsmathematischen Rechnungszinses fiir Herrn
Klenk T€ 5.216, fiir Herrn Ricker T€ 59, fiir Herrn Tischer T€ 65 und fiir Herrn
Goldbrunner T€ 45.

Dartiiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte Zusagen im Rahmen der
betrieblichen Altersvorsorge Aufwendungen in Héhe von T€ 1.196 (Vorjahr:
T€ 1.172) im Geschaftsjahr 2020 geleistet. Der bav-Beitrag betrug im Geschéfts-
jahr 2020 fir Herrn Klenk T€ 320, fiir Herrn Broger T€ 276, fiir Herrn Ricker
T€ 216, fiir Herrn Tischer T€ 192 und fiir Herrn Goldbrunner T€ 192.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit

In den Anstellungsvertragen wurde ein Wettbewerbsverbot mit angemessener
Karenzentschddigung vereinbart. Weitere Leistungen fiir den Fall der Been-
digung der Tatigkeit wurden nicht vereinbart.

Vorschiisse und Kredite
Im Geschiftsjahr 2020 bestanden keine Vorschiisse oder Kredite an Mitglieder

des Vorstands.

Gesamtbeziige der frilheren Mitglieder des Vorstands

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden T€ 1.679
(Vorjahr: T€ 1.842) gewihrt. Diese Beziige des Geschiftsjahres 2020 bestehen
ausschliellich aus Pensionsleistungen. IFRs-Pensionsriickstellungen sind in
Hohe von T€ 13.732 (Vorjahr: T€ 12.069) zuriickgestellt.
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Gesamtvergiitung ohne betriebliche Altersvorsorge des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2019/2020

Gesamtvergiitung 2020 ohne betriebliche Altersvorsorge gemaR HGB (in T€)

Name Funktion

Christoph Klenk Vorstandsvorsitzender

Norbert Broger Finanzvorstand

Thomas Ricker Vertrieb und Marketing

Markus Tischer International Operations and Services
Ralf Goldbrunner Abfiill- und Verpackungstechnik

Bei den Beitragen zum Incentive handelt es sich um die Beitrage, die im Folgejahr ausbezahlt werden.

seit 2003

seit 2020

seit 2012

seit 2014

seit 2014

Fest-
vergltung

760

655,5

513

456

456

Neben-
leistungen

24

22

21

18

32

Summe

784

677,5

534

474

488

Short Term
Incentive

172,5

Long Term
Incentive

Summe
(Gesamt-
vergiitung)

784

850

534

474

488
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Gesamtvergiitung 2019 ohne betriebliche Altersvorsorge und ohne Leistungen fiir vorzeitige Vertragsbeendigung gemaR HaB (in T€)

Name

Christoph Klenk

Michael Andersen

Thomas Ricker

Markus Tischer

Ralf Goldbrunner

Funktion

Vorstandsvorsitzender

Finanzvorstand

Vertrieb und Marketing

International Operations and Services

Abfiill- und Verpackungstechnik

seit 2003

seit 2016

seit 2012

seit 2014

seit 2014

Fest-

vergiitung

800

368

540

480

480

Bei den Beitragen zum Incentive handelt es sich um die Beitrage, die im Folgejahr ausbezahlt werden.
Die Leistungen fiir vorzeitige Vertragsbeendigung betrugen fiir Herrn Michael Andersen im Vorjahr T€ 2.781.

Neben-

leistungen

29

83

22

17

31

Summe

829

450

562

497

511

Short Term
Incentive

27

Mid Term
Incentive

99

Long Term
Incentive

Summe
(Gesamt-
vergiitung)

829

732

562

497

511
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Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung gere-
gelt und wird durch die Hauptversammlung bestimmt. Fiir das Geschéftsjahr
2019 gilt die zuletzt in der Hauptversammlung vom 13. Juni 2018 gedanderte

Satzung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung, die in einem ange-
messenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht.
Entsprechend den Empfehlungen des DcGK werden der Vorsitz und der stellver-
tretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den

Ausschiissen bertcksichtigt.

Die Aufsichtsratsvergiitung besteht aus einer festen jahrlichen Vergiitung in
Hohe von € 35.000. Die feste Vergiitung betrdgt fiir den Vorsitzenden das Zwei-
einhalbfache und fiir den stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache.
Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einen pauschalen Auslagenersatz
von € 1.500 pro Sitzung, sofern sie keine hoheren Auslagen nachweisen.

Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats besonderen Ausschiissen innerhalb des
Aufsichtsrats angehoren, erhalten sie eine zusatzliche Vergiitung von jahrlich

€7.000 und einen pauschalen Auslagensatz von € 1.500 pro Sitzung.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des

Geschiftsjahres angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen fiir das Geschafts-
jahr 2020 T€ 833 (Vorjahr: T€ 812) und sind nachfolgender Tabelle auf individu-

eller Basis zu entnehmen:
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020 und 2019

Vergiitung 2020 gemaR prs 17 (in T€)

Name

Volker Kronseder

Werner Schrod[***

Josef Weitzer***

Robert Friedmann

Klaus Gerlach*

Oliver Grober***

Thomas Hiltl***

Markus Hiittner***

Norman Kronseder

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast
Dr. phil. Verena Di Pasquale™**
Beate Eva Maria Ppperl***
Norbert Samhammer

Petra Schadeberg-Herrmann
Jirgen Scholz***

Hans-Jiirgen Thaus

Matthias Winkler

Funktion

Aufsichtsratsvorsitzender

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender bis 30.06.2020
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender seit 01.07.2020
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied seit 01.07.2020
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Festvergiitung

87,5
26,3

43,8

35,0
35,0
35,0
35,0
35,0

35,0

Ausschussvergiitung

7,0
3,5

7,0

3,5

7,0

7,0

7,0

* Arbeitnehmervertreter ** Die Vergiitung wird nach den aktuell giiltigen Bestimmungen der Hans-Bockler-Stiftung anteilig abgefiihrt

Sitzungsgeld

12,0

9,0

9,0

9,0

7,5

12,0

9,0

9,0

9,0

9,0

7,5

12,0

12,0

9,0

Gesamtvergiitung
Geschaftsjahr 2020

106,5
34,3
62,8
44,0
44,0
44,0
44,0
28,5
54,0
44,0
44,0
44,0
44,0
42,5
54,0
54,0

44,0
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Vergiitung 2019 gemaR prs 17 (in T€)

Name

Volker Kronseder

Werner Schrodl***

Robert Friedmann

Klaus Gerlach*

Oliver Grober*™*

Thomas Hiltl***

Norman Kronseder

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast

*ykk

Dr. phil. Verena Di Pasquale
Beate Eva Maria Popper!***
Norbert Samhammer

Petra Schadeberg-Herrmann
Jurgen Scholz***
Hans-Jiirgen Thaus

Josef Weitzer**

Matthias Winkler

Funktion

Aufsichtsratsvorsitzender

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Festvergiitung

87,5

52,5

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

Ausschussvergiitung Sitzungsgeld

7,0 15,0
7.0 15,0
4,5
6,0
6,0
6,0
7,0 15,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
7,0 9,0
7,0 12,0
7,0 15,0

6,0

* Arbeitnehmervertreter ** Die Vergiitung wird nach den aktuell giiltigen Bestimmungen der Hans-Bockler-Stiftung anteilig abgefiihrt

Gesamtvergiitung
Geschéftsjahr 2019

109,5
74,5
39,5
41,0
41,0
41,0
57,0
41,0
41,0
41,0
41,0
41,0
51,0
54,0
57,0

41,0
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KRONES bekennt sich zu seiner Verantwortung

Corporate Governance beschreibt den Rahmen verantwortungsvoller sowie
nachhaltig orientierter Unternehmensfithrung und -kontrolle. KRONES bertick-
sichtigt die Grundsdtze und Regeln der Corporate Governance bei allen Ge-
schiftsaktivitaten. In der Erklarung zur Unternehmensfithrung berichten Vor-
stand und Aufsichtsrat von KRONES gemaf §§ 289f, 315d HGB sowie Grundsatz
22 des Deutschen Corporate Governance Kodex zum einen in der Fassung vom
7. Februar 2017 und zum anderen in der Fassung vom 16. Dezember 2019 iiber

die Corporate Governance der Gesellschaft.

Ein fester Bestandteil der Unternehmensfithrung ist der Deutsche Corporate
Governance Kodex (DcGK). Der Kodex enthélt Grundsatze, Empfehlungen und
Anregungen fiir den Vorstand und Aufsichtsrat, die dazu beitragen sollen, dass

die Gesellschaft im Unternehmensinteresse gefiihrt wird.
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Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der KRoNEs Aktiengesell-
schaft zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der KRONES Aktiengesellschaft erkldren geméaf;
§ 161 AktG:

1. Die letzte Entsprechenserklirung wurde am 22. Januar 2020 abgegeben.
Seit diesem Zeitpunkt hat die KRONES Aktiengesellschaft den Empfehlun-
gen der von der deutschen Bundesregierung eingesetzten »Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex« zur Leitung und Uber-
wachung deutscher borsennotierter Gesellschaften in der Fassung vom
7. Februar 2017 entsprechend dem im Internet veréffentlichten Deutschen
Corporate Governance Kodex entsprochen, mit Ausnahme der folgenden

Abweichungen:

Ein Selbstbehalt bei einer fiir den Aufsichtsrat abgeschlossenen
D&O-Versicherung besteht nicht (Tz. 3.8 DCGK).

Ein spezifischer Selbstbehalt der Versicherten wurde nicht vereinbart,
da der Aufsichtsrat unabhdngig von einem Selbstbehalt seinen Pflichten

jederzeit ordnungsgemdf$ nachkommt.

Im Vergiitungsbericht sollen bestimmte Informationen zur Vorstands-
vergilitung in vorgegebenen Mustertabellen angegeben werden (Tz. 4.2.5

Satz 5 und Satz 6 DCGK).

Neben Unklarheiten in der Auslegung bestehen auch Zweifel, ob die
zusdtzliche Verwendung der Mustertabellen die vom Unternehmen unter
Beachtung der Anforderungen der Rechnungslequng angestrebte Uber-
sichtlichkeit und Allgemeinverstdndlichkeit des Vergiitungsberichts

(vgl. Ziffer 4.2.5 Satz 3 des Kodex) fordert.

Ein Nominierungsausschuss wird bei der KRONES Aktiengesellschaft

derzeit nicht gebildet (Tz. 5.3.3 DCGK).

Ausschiisse sind vor allem sinnvoll, wenn aufgrund der Gréfie eines Gre-
miums dessen Arbeit dadurch effizienter wird. Im Aufsichtsrat der KRONES
Aktiengesellschaft vertreten acht Mitglieder die Anteilseigner, die der
Hauptversammlung Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
machen. Nach unserer Ansicht ist es aufgrund der bewdhrten, effizienten
Zusammenarbeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nicht nétig,

einen Nominierungsausschuss zu bilden.

Eine Offenlegung der personlichen und geschiftlichen Beziehungen
eines jeden Kandidaten bei Wahlvorschldgen an die Hauptversamm-
lung zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem
wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionéar erfolgt derzeit nicht
(Tz. 5.4.1 Absdtze 5 und 6 DCGK).

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Anforderungen der Absdtze 5
und 6 unklar und im Detail unbestimmt sind, sowie die Privatsphdire der

Betroffenen verletzen kénnen.

Der Vorsitz in Aufsichtsratsausschiissen wird bei der Vergiitung nicht
gesondert beriicksichtigt (Tz. 5.4.6 DCGK).

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die derzeitige zusdtzliche Ver-
gtitung fiir Mitglieder von Aufsichtsratsausschiissen aufgrund der GrofSe

der Gremien auch fiir den Vorsitzenden von Ausschiissen angemessen ist.
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Am 16. Dezember 2019 legte die »Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex« eine neue Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vor, welcher durch Bekanntmachung des Bundesminis-
teriums der Justiz und fir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers am 20. Mdrz 2020 in Kraft trat. Vorstand und Aufsichtsrat der
KRONES Aktiengesellschaft erklaren, dass die KRONEs Aktiengesellschaft
den Empfehlungen entspricht und auch zukiinftig entsprechen wird, mit

Ausnahme der folgenden Abweichungen:

Der Empfehlung D.5 wird nicht entsprochen. Danach soll ein Nominie-
rungsausschuss gebildet werden, der ausschliefdlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichts-

ratsmitgliedern benennt.

Ausschiisse sind vor allem sinnvoll, wenn aufgrund der Gréfie eines
Gremiums dessen Arbeit dadurch effizienter wird. Im Aufsichtsrat der
KRONES Aktiengesellschaft vertreten acht Mitglieder die Anteilseigner, die
der Hauptversammlung Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern machen. Nach unserer Ansicht ist es aufgrund der bewdhrten, effizi-
enten Zusammenarbeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nicht

notig, einen Nominierungsausschuss zu bilden.

Der Empfehlung G.10 wird nicht entsprochen. Danach sollen die dem
Vorstandsmitglied gewdhrten variablen Vergiitungsbetriage von ihm
unter Bertiicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung iiberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert ge-
wiahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage soll
das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen kénnen.

Die den Vorstandsmitgliedern gewdhrten variablen Vergiitungsbetrdge
werden weder aktienbasiert gewdhrt, noch sind sie von den Vorstandsmit-
gliedern iiberwiegend in Aktien der KRONES Aktiengesellschaft anzulegen.
Aus Sicht des Aufsichtsrats ist der Aktienkurs als Indikator allein nicht aus-
reichend, die Leistung des Vorstands im Interesse des Unternehmens ab-
zubilden. Die Ausgestaltung der variablen Vergiitung soll vielmehr auch
angemessen Rechnung tragen. Uber die langfristig variablen Gewdih-

rungsbetrdge kann das Vorstandsmitglied nach drei Jahren verfiigen.

Der Empfehlung G. 17, wonach der héhere zeitliche Aufwand des Vor-
sitzenden von Aufsichtsratsausschiissen angemessen berticksichtigt

werden soll, wird nicht entsprochen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die derzeitige zusdtzliche Ver-
gtitung fiir Mitglieder von Aufsichtsratsausschtissen aufgrund der GrofSe

der Gremien auch fiir den Vorsitzenden von Ausschiissen angemessen ist.

Neutraubling, Januar 2021

Flir den Vorstand: Fiir den Aufsichtsrat:

Christoph Klenk Volker Kronseder
CEO Vorsitzender
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Ziele des Aufsichtsrats

Gemaif Empfehlung C.1. DCGK soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung

konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium

erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitat achten.

In Ubereinstimmung mit Empfehlung C.1. DCGK hat der Aufsichtsrat von

KRONES folgende Ziele benannt:

a)

b)

Zusammensetzung nach geeigneten Kenntnissen, Fahigkeiten, Erfahrungen
(Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat der KRONES AG soll so zusammengesetzt sein, dass seine
Mitglieder {iber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen, die zur Erfillung der Aufgaben eines Aufsichtsrats-
mitglieds in einem international titigen Konzern nétig und zur Wahrung
des Ansehens der KRONES AG in der Offentlichkeit erforderlich sind.

Die KRONES AG ist ein international tatiges Unternehmen und unterhilt in
vielen Landern der Welt Niederlassungen und Vertretungen. Deshalb sollen
bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats die internationalen Erfahrun-
gen der Mitglieder beriicksichtigt werden. Diese beziehen sich nicht nur auf
Fremdsprachenkenntnisse, sondern auch auf Beschéftigungen in anderen

international tatigen Unternehmen.

Bei den zur Wahl stehenden Personen soll dariiber hinaus auf Leistungs-
bereitschaft, Integritdt, Personlichkeit, Professionalitdt und Unabhéngigkeit

geachtet werden.

Vielfalt (Diversitat)

Der Aufsichtsrat der KRONES AG achtet bei der Auswahl seiner Mitglieder
auf Vielfalt (Diversitat). Gemaf dem am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen

Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern in der

9

Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst gilt fiir KRONES eine
30-Prozent-Mindestquote fir Frauen und Manner im Aufsichtsrat. Die
Vertreter der Arbeitnehmer und der Anteilseigner im Aufsichtsrat der
KRONES AG haben Ubereinstimmend entschieden, die Geschlechterquote
jeweils getrennt zu erfiillen. Der Aufsichtsrat der KRONES AG setzt sich
gemaf den gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung des Unterneh-
mens aus acht Vertretern der Anteilseigner und acht Vertretern der Arbeit-
nehmer zusammen. Dem Aufsichtsrat sollen also jeweils mindestens zwei
Frauen auf der Seite der Arbeitnehmer und der Anteilseigner angehoren.
Auf Seite der Anteilseigner gehoren Petra Schadeberg-Herrmann und Prof.
Dr. Susanne Nonnast dem Aufsichtsrat an. Auf der Arbeitnehmerseite sind
mit Dr. Verena Di Pasquale und Beate Eva Maria Popperl ebenfalls zwei

Frauen im Aufsichtsrat.

Unabhéngigkeit der Mitglieder

Um Interessenkonflikte zu vermeiden, wird auf die Unabhangigkeit der
Mitglieder des Aufsichtsrats geachtet. Mogliche Kandidaten und Kandida-
tinnen sollen weder Beratungs- oder Organfunktionen bei wesentlichen
Wettbewerbern der KRONES AG, noch Managementfunktionen bei Kunden,
Lieferanten oder Konzernunternehmen der KRONES AG ausiiben. Dem
Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands

angehoren.

Bei Bestehen etwaiger Interessenkonflikte verpflichtet sich jedes Aufsichts-
ratsmitglied eine Erklarung gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden ab-
zugeben. Bestehen diese Interessenkonflikte tiber einen langeren Zeitraum
oder sind von wesentlicher Natur, so hat das betreffende Aufsichtsratsmit-

glied sein Amt niederzulegen.

Gemaf der Empfehlung C.6 DCGK soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseigner-
seite eine nach deren Einschédtzung angemessene Anzahl unabhingiger

Mitglieder angehoren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Emp-
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fehlung als unabhédngig anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesell-
schaft und deren Vorstand und unabhingig von einem kontrollierenden

Aktionar ist.

Gemafl Empfehlung c.7 DCGK soll mehr als die Hélfte der Anteilseignerver-
treter unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Im Berichts-
jahr waren dies Prof. Dr. Susanne Nonnast, Petra Schadeberg-Herrmann,
Hans-Jiirgen Thaus, Robert Friedmann, Norbert Samhammer sowie
Matthias Winkler.

Gemaf Empfehlung C.9 DCGK sollen im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr
als sechs Mitgliedern mindestens zwei Anteilseignervertreter unabhingig
vom kontrollierenden Aktiondr sein. Im Berichtsjahr waren gemaf3 dieser
Empfehlung bis auf Volker Kronseder und Normann Kronseder alle Mit-
glieder unabhingig vom kontrollierenden Aktionar.

Gemaf der Empfehlung C.10 DcGK soll der Aufsichtsratsvorsitzende, der
Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des mit der
Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses unabhéngig von der Gesell-
schaft und Vorstand sein. Dieser Empfehlung wird von bei der KRONES

Aktiengesellschaft vollstindig entsprochen.

Altersgrenze

Die Altersgrenze fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats liegt bei 70 Jahren.
Vollendet ein Mitglied das 70. Lebensjahr, so endet seine Amtszeit mit
Ablauf der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung. Wird von

dieser Regelung abgewichen, so ist der Umstand zu begriinden.

Das Aufsichtsratsmitglied Hans-Jiirgen Thaus hat das 70. Lebensjahr bereits
vollendet. Seine Amtszeit endete nicht mit Ablauf der darauffolgenden
Hauptversammlung. Begriindung: Herr Thaus verfiigt auch aufgrund

seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand und stellvertretender

Vorstandsvorsitzender der KRONES AG iiber herausragende Kenntnisse

des Marktes und des Unternehmens. Mit seiner Expertise und seinen
Erfahrungen leistet er einen wertvollen Beitrag fiir die effiziente Aufsicht
des Vorstands und den Erfolg von KRONES. Dartuiber hinaus spricht auch im
personlichen Bereich von Herrn Thaus, wie beispielsweise die zeitliche
Verfligbarkeit, nichts gegen die Abweichung von der Altersgrenze. Der
Aufsichtsrat hatte keine Einwédnde gegen die Abweichung von der Geschéfts-

ordnung.

Stand der Umsetzung der Ziele des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat von KRONES hat im Geschéftsjahr 2020 alle unter a) bis d)

genannten Ziele umgesetzt.

Angaben zur Zugehérigkeitsdauer der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat festgelegt. Wir halten eine Regelgrenze nicht fiir sinnvoll, weil dem
Unternehmen auch die Expertise von erfahrenen Aufsichtsratsmitgliedern zur
Verfiigung stehen soll. Der Aufsichtsrat von KRONES wird die Eignung eines
Aufsichtsratsmitglieds weiterhin — unabhingig von der Zugehorigkeitsdauer -
individuell betrachten. Zur Dauer der Zugehorigkeit der aktuellen Aufsichts-

ratsmitglieder zum Aufsichtsrat machen wir folgende Angaben.

Volker Kronseder im Aufsichtsrat seit 15.06.2016

Josef Weitzer im Aufsichtsrat seit 20.06.2007
Dr. Verena Di Pasquale im Aufsichtsrat seit 25.06.2014
Robert Friedmann im Aufsichtsrat seit 13.06.2018
Klaus Gerlach im Aufsichtsrat seit 13.06.2012
Oliver Grober im Aufsichtsrat seit 13.06.2018
Thomas Hiltl im Aufsichtsrat seit 13.06.2018

Markus Huttner im Aufsichtsrat seit 01.07.2020
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Norman Kronseder im Aufsichtsrat seit 25.07.1991

Professor Dr. jur. Susanne Nonnast im Aufsichtsrat seit 15.06.2016
Beate Eva Maria Popperl im Aufsichtsrat seit 20.06.2017
Petra Schadeberg-Herrmann im Aufsichtsrat seit 15.06.2011
Norbert Samhammer im Aufsichtsrat seit 13.06.2018
Jirgen Scholz im Aufsichtsrat seit 20.06.2007
Hans-Jiirgen Thaus im Aufsichtsrat seit 25.06.2014

Matthias Winkler im Aufsichtsrat seit 13.06.2018

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensfithrung von KRONES basiert auf Fairness und Transparenz.
Dieser Grundsatz gilt fiir die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
ebenso wie fiir den Umgang mit unseren Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten
und der Offentlichkeit.

»Compliance« steht bei KRONES als Uberbegriff fiir regelkonformes Verhalten,
wobei die im Unternehmen zu befolgenden Regeln deutlich tber die gesetz-
lichen Vorgaben hinausgehen. Sie schliefien auch intern giiltige Richtlinien
und Vorschriften ein und berticksichtigen die moralischen Werte und Normen,
die dem ethischen Verstandnis von KRONES entsprechen. KRONES hat iiber die
Jahre ein Compliance Management System aufgebaut, welches die Schwer-
punkte Pravention, Erkennen sowie Reaktion enthilt. Zusatzlich findet eine
enge Zusammenarbeit mit den tibrigen Bereichen der Corporate Governance
statt, insbesondere den Bereichen Sustainability, Governance und dem inter-

nen Kontroll- sowie Risikomanagmentsystem.

Um die Compliance zu stdrken, fiihrte KRONES 2018 ein Compliance Hinweis-

geberportal ein. Uber dieses Meldesystem auf der KRONES Internetseite kdnnen
Beschiftigte des Unternehmens und externe Personen mogliche Gesetzes- und
Regelverstofle anonym melden. Das Hinweisgeberportal ist unter www.krones.

com/de/unternehmen/verantwortung/krones-integrity.php zuganglich.

2019 hat KRONES den bestehenden Verhaltenskodex (Code of Conduct) iiber-
arbeitet. Der Kodex enthilt die konkreten Prinzipien und Grundregeln fiir
unser Handeln, auch fiir unser Verhalten gegeniiber Geschéftspartnern und der
Offentlichkeit. Insbesondere sind die Themen Unternehmenswerte, Handeln
nach Gesetz und Ethik, Verantwortung in der Gesellschaft sowie der Umgang
mit Wissen und Informationen im Code of Conduct beschrieben. Konkrete
Beispiele zu den jeweiligen Inhalten erleichtern den Mitarbeitern die Regeln
des Verhaltenskodex im Alltag umzusetzen und einzuhalten. Dieser ist fiir den
gesamten KRONES Konzern giiltig und in verschiedenen Sprachen verfiigbar.
Der Kodex ist unter www.krones.com/de/unternehmen/verantwortung/com-

pliance.php zuganglich.

Wir priifen alle strategischen Entscheidungen auf ihre langfristige Erfolgswahr-
scheinlichkeit. Wir verfolgen eine nachhaltige Gewinn- und Cashflowoptimie-
rung. Zur langfristigen Existenzsicherung des Unternehmens priifen wir alle
Aktivitaten auf ihre Nachhaltigkeit. Dabei beriicksichtigen wir neben unserer
sozialen und wirtschaftlichen Verantwortung insbesondere die 6kologischen
Folgen, die mit der Fertigung und Nutzung unserer Produkte verbunden sind.
KRONES produziert umweltvertrdglich und halt die gesetzlichen Vorschriften
nicht nur ein, sondern setzt alles daran, die geforderten Grenzwerte so weit

wie moglich zu unterschreiten.

Um das Bekenntnis zu wirtschaftsethischen Themen auch nach aufien zu
kommunizieren, ist KRONEs 2012 dem United Nation (UN) Global Compact
beigetreten. Der UN Global Compact legt weltweit giiltige Richtlinien fiir die
Bereiche Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekampfung fest und verpflichtet Unternehmen, diese einzuhalten. Die Inhalte
des UN Global Compact sowie weitere Informationen sind unter www.unglobal-
compact.org zu finden.

Unsere Fithrungsprinzipien lassen in keinem Fall zu, den Schutz derjenigen
Menschen, die zu unserem Erfolg beitragen, den geschiftlichen Interessen

unterzuordnen. Um Arbeitsunfille und Berufserkrankungen zu vermeiden,
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schafft KRONES fiir alle Beschéftigten eine sichere und gesundheitsférdernde
Arbeitsumgebung. Wir gestalten simtliche Arbeitsabldufe sicherheits- und

gesundheitsgerecht und sorgen fiir ergonomische Arbeitsplitze.

Bei der Auswahl von Lieferanten beriicksichtigen wir deren nachhaltiges und
gesellschaftlich verantwortliches Handeln. Hierfiir hat KRONES einen Liefer-
antenkodex entwickelt, der im Jahr 2020 liberarbeitet wurde. Er umfasst nun
die Themenbereiche Handeln nach Gesetz und Ethik, Umgang mit Wissen und
Informationen, Verantwortung in der Gesellschaft sowie Selbstverpflichtung
und Kontrolle. In diesen Bereichen sind die bisherigen Themen Sicherheit

und Gesundheit, Umwelt, Arbeitsbedingungen sowie Compliance enthalten.
Dartiiber hinaus finden bei ausgewdhlten Lieferanten regelmafig Audits statt,
bei denen geprift wird, ob die KRONES Lieferanten die geforderten Standards
erfiillen. Der Lieferantenkodex ist unter www.krones.com/de/unternehmen/

verantwortung/compliance.php zugédnglich.

Informationen zu den Unternehmensfithrungspraktiken enthélt auch der
Nichtfinanzielle Bericht von KRONES, der unter www.krones.com/de/unterneh-
men/verantwortung/downloads.php zuganglich ist.

Diversitatskonzept, Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Fur die Nachfolgeplanung und die Uberwachung der Diversitit sind Vorstand
und Aufsichtsrat sowie der Stindige Ausschuss zustiandig. Bei der Vergabe einer
Vorstandsposition stehen Kandidaten und Kandidatinnen im Vordergrund, die
aufgrund ihrer Leistungen und Kenntnisse die bestmoglichen Voraussetzun-
gen besitzen, um die Interessen des Unternehmens und seiner Stakeholder
langfristig zu sichern. Des Weiteren wird das Diversitdtskonzept bei der Ver-
gabe der Position mitberiicksichtigt. Bei diesem achtet der Aufsichtsrat bei der
Besetzung einer Vorstandsposition auf die Diversitat bei Berufs- und Bildungs-
hintergrund, Alter und Geschlecht sowie internationalen Fithrungsqualifika-

tionen. Das Konzept beinhaltet folgende Detailaspekte:

Fur die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Regelaltersgrenze
festgelegt. Die Regelaltersgrenze orientiert sich an der Vollendung des
62. Lebensjahres. Er achtet dariiber hinaus auf eine ausgewogene Alters-

struktur.

Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen eine technische Ausbil-
dung haben. Mindestens zwei Mitglieder sollen zudem iiber internationale
Fithrungserfahrung verfiigen. Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit die
bestmogliche Besetzung fiir den KRONES Konzern, dessen Kerngeschaft
und alle Stakeholder darstellen.

Aktuell ist der Vorstand ausschliefilich mit mdnnlichen Mitgliedern besetzt,
weshalb die Frauenquote im Vorstand 0 % betrigt. Grund fir die derzeit
rein mannliche Besetzung ist, dass es dem Aufsichtsrat trotz geeigneter
Kandidatinnen nicht gelang, diese fiir den Vorstand zu verpflichten. Aus
diesem Grund hat der Aufsichtsrat nach § 111 Abs. 5 Aktiengesetz darauthin
eine Zielgrof3e fiir den Frauenanteil im Vorstand der KRONES AG von 0 %
festgesetzt. Diese Quote gilt solange die aktuelle Besetzung des Vorstands
aufgrund der vereinbarten Vertragslaufzeiten nebst moglicher Vertragsver-
langerung fortbesteht. Im Rahmen des Diversitatskonzepts werden bei der
Neubesetzung einer Vorstandsposition jedoch Frauen bei vergleichbarer
Qualifikation bevorzugt beriicksichtigt.

Fiir die Vertragslaufzeit bei Erstbesetzung einer Vorstandsposition legte der
Aufsichtsrat drei Jahre fest.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der KRONES AG bestand im Geschéftsjahr 2020 aus fiinf Mit-
gliedern. Die Vorstdnde tragen die Verantwortung fiir ihre jeweiligen Ressorts
(siehe Seite 22 und 137). Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fihrt deren
Geschifte. Die Mitglieder des Vorstands treffen sich regelméafig zu einer Vor-

standssitzung. Dort bespricht der Vorstand aktuelle und strategische Themen



3 | ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

und fasst Beschliisse. Bei strategisch wichtigen Entscheidungen bindet der Vor-
stand den Aufsichtsrat frithzeitig in den Entscheidungsprozess ein. Die Arbeit
des Vorstands, wie beispielsweise die erforderliche Mehrheit bei Beschliissen
und Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, sind in der

vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung fiir den Vorstand geregelt.

Der Aufsichtsrat iberwacht den Vorstand. Er besteht satzungsgemaf3 aus 16
Mitgliedern. Vorstand und Aufsichtsrat stehen in regelméfligem Kontakt. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah tiber den Geschéftsverlauf, die
finanzielle Lage, das Risikomanagement, die Unternehmensplanung sowie die
Strategie. Neben regelmafligen miindlichen Auskiinften erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder vom Vorstand jeden Monat einen schriftlichen Bericht zur

Ergebnis- und Finanzlage.

Die Arbeit des Aufsichtsrats (Mitglieder siehe Seite 28, 29 und 137) koordiniert
der Aufsichtsratsvorsitzende. Er oder sein Stellvertreter leiten die Aufsichtsrats-

sitzungen.

Beschliisse fasst das Gremium in den Sitzungen oder in Ausnahmefillen im
Umlaufverfahren. An den Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des
Vorstands auf Einladung des Aufsichtsratsvorsitzenden oder seines Stellver-
treters teil. Sie berichten miindlich oder schriftlich zu den einzelnen Tages-

ordnungspunkten und beantworten die Fragen der Aufsichtsrite.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erldutert jedes Jahr die Tatigkeit des Auf-
sichtsrats in seinem Bericht an die Aktionadre im Geschaftsbericht sowie auf

der Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben, in der beispielsweise
Zustandigkeiten und Modalitdten der Beschlussfassung geregelt sind.

Um die Arbeit des Aufsichtsrats effizient zu gestalten, bildete das Gremium
einen »Priifungs- und Risikomanagementausschuss« sowie einen »Standigen

Ausschuss«.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Priifungs- und
Risikomanagementausschusses

Dem Priifungs- und Risikomanagementausschuss gehoren der Vorsitzende des
Aufsichtsrats Volker Kronseder, sein Stellvertreter Josef Weitzer sowie die Auf-
sichtsratsmitglieder Norman Kronseder, Hans-Jiirgen Thaus, Markus Hiittner

und Jiirgen Scholz an. Vorsitzender des Ausschusses ist Hans-Jiirgen Thaus.

Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss triftt sich regelmalig und
uberwacht Rechnungslegung, Abschlusspriifung sowie Berichterstattung und
fertigt entsprechende Beschlussvorlagen fiir den Aufsichtsrat an. Dariiber hin-
aus bereitet er die Prufung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und des
Prifungsberichts des Einzel- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat
vor und spricht Empfehlungen aus. Der Priifungs- und Risikomanagement-
ausschuss tiberwacht zudem die Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risiko-

management und Compliance-Systems.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Standigen Ausschusses

Dem Standigen Ausschuss gehoren Volker Kronseder, Josef Weitzer, Norman
Kronseder und Markus Hiittner an. Vorsitzender des Ausschusses ist Volker
Kronseder. Der Stindige Ausschuss befasst sich in regelméafiigen Sitzungen mit
allen sonstigen Themen, die nicht in den Zustandigkeitsbereich des Priifungs-

und Risikomanagementausschusses fallen.

Dazu zahlen Unternehmensstrategie, Personalstrategie, Aufsichtsratsver-
gltung und Vorstandsvergiitung.

Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrates

Gemaif} Empfehlung D.13 DCKG macht der Aufsichtsrat folgende Angaben: Im
Geschiftsjahr 2020 hat eine Selbstbeurteilung der Effektivitat der Arbeit des

Aufsichtsrats insgesamt und seiner Ausschiisse stattgefunden. Kriterien waren
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beispielsweise die Themen Organisation, Information und Kommunikation
im Aufsichtsrat und den Ausschiissen. Fiir die Selbstbeurteilung der Effektivitét
wurden auch Fragebogen verwendet. Externe Unterstlitzung wurde nicht in

Anspruch genommen.

Festlegungen nach § 76 (Abs. 4) Aktiengesetz und § 111 (Abs. 5)
Aktiengesetz

Gemaf} § 76 (Abs. 4) Aktiengesetz hat der Vorstand Zielgroflen fiir den Frauen-
anteil in den beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands festzusetzen.
Gleichzeitig muss er Fristen fiir die Erreichung der Zielgréf3en festlegen. Zum
31. Dezember 2017 lag der Frauenanteil in den beiden Fiithrungsebenen unter-
halb des Vorstands bei 10,9 %. Der Vorstand der KRONES AG hatte sich zum Ziel
gesetzt, diesen Wert bis 30. Juni 2020 zumindest stabil zu halten. Zu diesem

Zeitpunkt lag der Wert bei 9,4 %.

Damit wurde das angestrebte Ziel nicht ereicht. Wesentlicher Grund hierfiir ist,
dass trotz intensiver Bemithungen bisher wegen des extrem technisch geprag-
ten Umfelds nur wenige vakante Fiihrungspositionen bei KRONES mit Frauen

mit vergleichbarer Qualifikation besetzt werden konnten.

Wir werden unsere Anstrengungen weiter starken und bei der Neubesetzung
von Fiithrungspositionen Frauen bei vergleichbarer Qualifikation bevorzugt
beriicksichtigen. Ende des Geschiftsjahres 2020 lag der Frauenanteil in den
beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands bei 10,7%. Als neue Zielgrofie

legte der Vorstand 15 % fest. Dieses Ziel soll bis 31.12.2024 erreicht werden.

Frauenanteil im Vorstand

Bislang gelang es dem Aufsichtsrat trotz intensiver Bemiithungen nicht, geeig-
nete Kandidatinnen fiir den Vorstand zu verpflichten. Da aufgrund bestehen-
der Vertragslaufzeiten mittelfristig keine personellen Anderungen im Vorstand
zu erwarten sind, legte der Aufsichtsrat die Zielgréf3e fiir den Frauenanteil im
Vorstand der KRONES AG auf 0 % fest und folgt damit auch den Anforderungen
gemaf? § 111 (Abs. 5) Aktiengesetz. Eine Frist fiir die Umsetzung ist damit nicht

Zu setzen.
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Gewinn-und-Verlust-

Rechnung
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
inTE 2020 2019
Anhang
1. Umsatzerlose 11 2.341.412 2.825.139
2. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 17.565 11.576
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 11.919 19.245
4. sonstige betriebliche Ertrage 12 55.687 56.192
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren —996.860 —1.221.852
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen —316.224 —444.881
-1.313.084 —-1.666.733
6. Personalaufwand 13
a) Lohne und Gehalter —668.802 —717.519
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung —-119.362 —125.901
—788.164 —843.420
7. Abschreibungen 14
a) aufimmaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen —54.986 —59.074
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft liblichen Abschreibungen tiberschreiten -1.122 —17.803
—56.108 -76.877
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 15 —383.000 —415.156
9. Beteiligungsergebnis 16 53.385 101.359
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 17 567 221
11.sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 17 1.345 3.352
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 17 -11.846 —19.881
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 17 -22.771 -23.321
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18 —-7.162 —9.373
15. Ergebnis nach Steuern —100.255 -37.677
16. sonstige Steuern 18 —2.082 —1.005
17. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -102.337 —38.682
18.Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 234.986 297.363
19. Bilanzgewinn 132.649 258.681
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Bilanz
Bilanz der KRONES AG — Aktiva
Te 31.12.2020 31.12.2019
Anhang
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 1
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 10.726 6.908
2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 29.751 38.965
40.477 45.873
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 254.893 262.718
2. technische Anlagen und Maschinen 54.479 50.388
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 41.543 49.837
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.978 12.114
360.893 375.057
lll. Finanzanlagen 2
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 277.794 280.152
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 9.133 8.995
3. Beteiligungen 34 34
286.961 289.181
688.331 710.111
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 151.078 171.810
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 238.151 255.464
3. fertige Erzeugnisse und Waren 537.235 507.897
4. geleistete Anzahlungen 4.222 6.095
5. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen —479.228 —519.515
451.458 421.751
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 307.666 372.428
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 243.778 237.657
3. sonstige Vermogensgegenstande 50.545 63.981
601.989 674.066
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 4 29.384 11.668
1.082.831 1.107.485
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.388 4.647

Bilanzsumme 1.774.550 1.822.243
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Bilanz
Bilanz der KRONES AG — Passiva
T€
31.12.2020 31.12.2019
Anhang
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5
Stammaktien 40.000 40.000
IIl. Kapitalriicklage 141.551 141.551
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 51 51
2. andere Gewinnriicklagen 349.888 349.888
349.939 349.939
IV. Bilanzgewinn 6 132.649 258.681
664.139 790.171
B. Riickstellungen 7
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 187.021 172.583
2. Steuerriickstellungen 8.112 3.662
3. sonstige Riickstellungen 367.329 358.194
562.462 534.439
C. Verbindlichkeiten 8
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 27.000 72.169
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 186.486 253.967
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 214.963 124.882
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 553 2.243
5. sonstige Verbindlichkeiten 118.945 44372
547.947 497.633
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2 0
Bilanzsumme 1.774.550 1.822.243
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Entwicklung des

Anlagevermogens

T€

Immaterielle Vermogensgegenstiande

1.

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1.

2.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
technische Anlagen

und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung

geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1.

2.

3.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Buch-/Bilanzwerte

u u Abschreibungen
Stand  Umbuchung  Umbuchung Stand Stand des Stand Stand Stand
01.01.2020 Zugdnge Abgange 31.12.2020 01.01.2020 Geschaftsjahres Abgange 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
6.966 4.553 0 11.519 58 735 0 793 10.726 6.908
175.272 6.796 2.023 180.045 136.307 16.010 2.023 150.294 29.751 38.965
182.238 11.349 2.023 191.564 136.365 16.745 2.023 151.087 40.477 45.873
uU9s
453.325 3.047 1.589 454.878 190.607 10.460 1.082 199.985 254.893 262.718
U 4.800
260.277 9.752 8.252 266.577 209.889 10.371 8.162 212.098 54.479 50.388
U711
188.106 8.487 11.640 185.664 138.269 17.410 11.558 144121 41.543 49.837
U 5.606
12.114 3.470 0 9.978 0 0 0 0 9.978 12.114
U 5.606 U 5.606
913.822 24.756 21.481 917.097 538.765 38.241 20.802 556.204 360.893 375.057
373.486 22421 12.933 382.974 93.334 11.846 0 105.180 277.794 280.152
21.857 2.638 2.500 21.995 12.862 0 0 12.862 9.133 8.995
34 0 0 34 0 0 0 0 34 34
395.377 25.059 15.433 405.003 106.196 11.846 0 118.042 286.961 289.181
U 5.606 U 5.606
1.491.437 61.164 38.937 1.513.664 781.326 66.832 22.825 825.333 688.331 710.111
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Anhang der KRONES AG Allgemeine Angaben

Gesetzliche Grundlagen

Der Jahresabschluss der KRONES AG ist nach den Vorschriften des Dritten
Buches des HGB und den ergianzenden Vorschriften des AktG aufgestellt.

Die KRONES AG mit Sitz in Neutraubling ist im Handelsregister des Amts-

gerichts Regensburg unter der Nummer HRB 2344 registriert.

Die Gesellschaft ist eine grof3e kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft

im Sinne der §§ 267 Abs. 3 S.2 und 264d HGB.

Die KRONES AG erstellt die Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach dem

Gesamtkostenverfahren.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung, deren Restlaufzeit
nicht mehr als ein Jahr betrédgt, werden mit dem Wahrungskurs am Ent-
stehungstag erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt die Umrechnung mit dem

Devisenkassamittelkurs.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathema-
tisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)

auftreten konnen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierung und Bewertung erfolgen nach den fiir Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
gegeniiber dem Vorjahr beibehalten. Einige Posten der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung wurden zur Vergrofierung der Klarheit der Darstellung zusammen-

gefasst.

Aktiva

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagever-
mogens sind zu den aktivierungspflichtigen Anschaffungskosten erfasst und
werden planmaéf3ig linear abgeschrieben. Fiir selbst geschaffene immaterielle
Vermogensgegenstinde des Anlagevermdégens wird das Aktivierungswahlrecht

fallweise in Anspruch genommen.
Auflerplanmaifiige Abschreibungen werden, soweit erforderlich, vorgenommen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
planmaéfiiger Abschreibungen und erforderlicher aufierplanmafiiger Abschrei-
bungen bewertet. In die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen wer-
den neben den direkt zurechenbaren Kosten auch aktivierungspflichtige

Gemeinkosten einbezogen.

Abschreibungen des Sachanlagevermoégens erfolgen nach den geltenden
rechtlichen Hochstsatzen. Bauten und bewegliche Gegenstande des Anlage-
vermogens der KRONES AG werden, soweit zuldssig, degressiv, alle iibrigen
Anlagegiiter linear abgeschrieben. Bei degressiv abgeschriebenen beweglichen
Anlagegiitern wird auf die lineare Abschreibung tibergegangen, wenn diese zu
hoheren Abschreibungen fiihrt. Da die degressive Abschreibung mit den Rege-
lungen des BilMoG nicht mehr vereinbar ist, werden Sachanlagen, die ab dem
01.01.2010 angeschafft worden sind, ausschliefilich linear abgeschrieben. Bei
voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen werden auf3erplanmafiige

Abschreibungen vorgenommen.



Die planmaf3igen Abschreibungen fiir Anlagegegenstinde werden auf der

Grundlage folgender gruppeneinheitlicher Nutzungsdauern ermittelt:

Nutzungsdauer in Jahren
Gebaude 25 bis 50
Maschinen 5 bis 20
Technische Anlagen 5 bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 20
EDV-Programme/sonstige Rechte 3 bis 20

Bewegliche Gegenstande des Anlagevermaogens, die selbststandig nutzbar
sind und der Abnutzung unterliegen, werden bei Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bis 250 € sofort aufwandswirksam verbucht. Vermogens-
gegenstdnde, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten mehr als 250 €
und nicht mehr als 1.000 € betragen, werden zu einem Pool zusammenge-

fasst und iiber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren linear abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu An-

schaffungskosten abziiglich der erforderlichen Abschreibungen bilanziert.

Ausleihungen sind mit dem Nominalwert oder dem niedrigeren beizulegen-

den Wert angesetzt.

Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum

niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Herstellungskosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse sowie der
unfertigen Leistungen umfassen Fertigungsmaterial und -l6hne sowie an-
teilige Material- und Fertigungsgemeinkosten. Unter Beachtung des Nie-
derstwertprinzips erfolgen Abschlége auf den niedrigeren beizulegenden
Wert. Dieser Abschlag beriicksichtigt alle bei der Aufstellung des Abschlus-
ses erkennbaren Bestandsrisiken, die sich durch eingeschrénkte Verwert-

barkeit oder aus der Lagerdauer ergeben.

5 | ANHANG DER KRONES AG
Bilanzierungs-und
Bewertungsmethoden

Forderungen sind mit den Anschaffungskosten bewertet. Erkennbare Risi-
ken sind durch Einzelwertberichtigungen bertiicksichtigt, dem allgemeinen
Kredit- und Finanzierungsrisiko wird durch pauschale Wertberichtigung
Rechnung getragen. Fiir Forderungen und unverzinsliche Aufienstdnde mit
langeren Laufzeiten werden grundsitzlich entsprechend dem erwarteten

Zahlungseingang Abzinsungen vorgenommen.

Sonstige Vermogensgegenstande sind mit ihren Nominal- bzw. dem nie-
drigeren beizulegenden Wert angesetzt. Im Fall negativer Marktwerte von
derivativen Finanzinstrumenten werden Drohverlustriickstellungen
gebildet.

Im Zuge der Wahrungsumrechnung werden Forderungen in Fremdwéahrun-
gen mit dem Wahrungskurs am Entstehungstag erfasst. Am Bilanzstichtag
erfolgt die Umrechnung mit dem Devisenkassamittelkurs. Unrealisierte
Gewinne werden nur bertiicksichtigt, soweit sie Forderungen mit einer Rest-

laufzeit bis zu einem Jahr betreffen.

Fiir Vermogensgegensténde, die ausschliefllich der Erfiillung von Ver-
pflichtungen aus Pensionszusagen dienen und dem Zugriff aller tibrigen
Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert. Ertrage und Aufwendungen aus diesen Vermogensgegenstanden wer-
den mit dem Aufwand aus der Aufzinsung der entsprechenden Verpflich-
tungen saldiert und im Finanzergebnis ausgewiesen. Weiterhin werden
diese Vermogensgegenstinde mit der jeweils zugrunde liegenden Verpflich-
tung verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter
den Ruckstellungen erfasst. Ubersteigt der Wert der Vermogensgegenstiande
die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als aktiver Unterschiedsbetrag aus

der Vermégensverrechnung.

Die Bildung des aktivischen Rechnungsabgrenzungspostens erfolgt in

handelsrechtlich zuldssigem Umfang.



Passiva

Die ausgewiesenen Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen werden mit dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrag angesetzt. Die Pensionsriickstellungen fiir
Versorgungsverpflichtungen, deren Restlaufzeit ein Jahr {ibersteigen, wer-
den unter Verwendung eines durchschnittlichen Marktzinssatzes der letz-
ten 10 Jahre, welcher von der Deutschen Bundesbank ermittelt worden ist,
fristenkongruent abgezinst. Anstelle der Ermittlung individueller Abzin-
sungssatze fiir jede einzelne Verpflichtung wird eine gemaf § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB zuldssige, pauschale Restlaufzeit aller Verpflichtungen von

15 Jahren angenommen.

Sonstige Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen gegeniiber Dritten
gebildet, die eine Vermogensbelastung darstellen und tiber deren Héhe
oder Zeitpunkt des Eintretens Ungewissheit besteht. Sie sind nach verniinf-
tiger kaufméannischer Beurteilung fiir alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen gebildet. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage
des Erfiillungsbetrages. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen 7 Jahre, wie er von der Deutschen Bundesbank ermittelt worden

ist, fristenkongruent abgezinst.

Riickstellungen fiir Jubiliumszuwendungen werden gemaf § 253 Abs. 2 Satz
2 HGB pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre abgezinst, der sich bei

einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag bilanziert. Im Zuge der
Wahrungsumrechnung werden Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen mit
dem Wéahrungskurs am Entstehungstag erfasst. Am Bilanzstichtag erfolgt
die Umrechnung mit dem Devisenkassamittelkurs. Gewinne werden nur
beriicksichtigt, soweit sie Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr betreffen.
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Werte fiir Verbindlichkeiten aus Wechselobligo, Patronatserklarungen,
Biirgschaften und Garantien entsprechen den valutierten Betrigen am
Bilanzstichtag.

Die Bildung des passivischen Rechnungsabgrenzungspostens erfolgt in

handelsrechtlich zuldssigem Umfang.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die Realisierung der Umsitze erfolgt, wenn die Leistung erbracht bzw. die
Gefahr an den verkauften Produkten auf die Kunden libergegangen ist. Bei
Maschinen und Anlagen erfolgt der Gefahreniibergang, sobald diese instal-
liert und betriebsbereit sind. Zwischen Installationsende und Abnahme
werden unwesentliche Nebenleistungen, {iberwiegend in Form von Nach-
besserungen und Optimierungen an den Einstellungen der Maschinen und
Anlagen, vorgenommen. Flr diese unwesentlichen Nebenleistungen wer-

den Riickstellungen fiir noch zu erbringende Montageleistungen gebildet.

Bewertungseinheiten

Soweit Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB gebildet werden, kommen

folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zur Anwendung:

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Be-
wertungseinheiten bilanziell nachvollzogen. In den Fillen, in denen sowohl
die »Einfrierungsmethode, bei der die sich ausgleichenden Wertdnderun-
gen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, als auch die
»Durchbuchungsmethode«, wonach die sich ausgleichenden Wertanderun-
gen aus dem abgesicherten Risiko sowohl des Grundgeschifts als auch des
Sicherungsinstruments bilanziert werden, angewandt werden kénnen, wird

die Einfrierungsmethode angewandt.



Erlauterung der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Aktiva

Anlagevermogen

Die in den Bilanzen aufgefiihrten Posten des Anlagevermogens sind im
Anlagenspiegel dargestellt. Dabei werden die Buch-/Bilanzwerte, ausgehend
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, nach dem Bruttoprinzip

entwickelt.

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Der Zugangsbetrag betrifft im Wesentlichen Lizenzen an EDv-Software

(T€ 6.796) sowie selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstédnde in
Form von Entwicklungsleistungen im Rahmen von Software Projekten

(T€ 4.553). Dieser Betrag ist geméf3 § 268 Abs. 8 HGB fiir die Bemessung einer
Ausschiittungssperre relevant. Insgesamt wurden im Berichtsjahr

T€ 167.503 fiir Forschung und Entwicklung aufgewendet.

Finanzanlagen

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird als Anlage zum Anhang dargestellt.

3
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

T€ davon davon
Restlauf- Restlauf-
zeit liber zeit (iber

31.12.2020 1Jahr 31.12.2019 1Jahr

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 307.666 27.898 372428 16.846

Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 243.778 237.657

sonstige Vermogensgegenstande 50.545 621 63.981 1.360

Gesamt 601.989 28.519 674.066 18.206

Die Abzinsung von Altforderungen und unverzinslichen Aufienstinde mit
langeren Laufzeiten erfolgt fristenkongruent, durchschnittlich mit einem

Zinssatz von 0,47 %.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Héhe von
T€ 101.418 aus dem konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehr und in

Hohe von T€ 151.158 aus sonstigen Verrechnungen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

TE 31.12.2020 31.12.2019
Kassenbestand 2 2
Guthaben Kreditinstitute 29.382 11.666
Gesamt 29.384 11.668




5 Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der KRONES AG betrégt € 40.000.000,00.

Am Bilanzstichtag waren 31.593.072 Stiick auf den Inhaber lautende Stamm-

aktien ausgegeben.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juni 2016 besteht ein ge-
nehmigtes Kapital. Mit dem genehmigten Kapital ist der Vorstand erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 15. Juni
2021 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stiickaktien einmal
oder mehrfach gegen Bareinlagen um bis zu € 10.000.000,00 zu erhéhen.

Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdaumen.

Nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG kann die Gesellschaft ermichtigt werden, eigene
Aktien bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals fiir diese zu erwerben. Die
in der Hauptversammlung vom 25. Juni 2014 (Tagesordnungspunkt 7) be-
schlossene Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien ist am 24. Juni 2019
abgelaufen. Da zum Zeitpunkt der Einladung zur 38. Hauptversammlung
am 13. Juni 2018 der Termin fiir die 39. Hauptversammlung noch nicht fest-
stand und um auch nach Ablauf des 24. Juni 2019 diesbeziiglich handlungs-
fahig zu sein, ist die Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 13. Juni 2018 erneut zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
ermichtigt worden. Die Ermiachtigung gilt bis zum Ablauf des 12. Juni 2023.
Die in der Hauptversammlung am 25. Juni 2014 beschlossene Erméchtigung

ist durch die erneute Erméachtigung aufgehoben worden.

Der Bestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien darf zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche diese bereits erworben hat und
noch besitzt, 10 % des Grundkapitals der KRONES Aktiengesellschaft nicht
ubersteigen. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die Borse
oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffent-
lichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.
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Erfolgt der Erwerb der Aktien liber die Borse, darf der gezahlte Gegenwert
je Aktie den am Borsenhandelstag ermittelten Eroffnungskurs im XETRA-
Handel um nicht mehr als 10% tiberschreiten und um nicht mehr als 10 %

unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb uiber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. eine 6ffentliche
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kauf-
preis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie den volumenge-
wichteten Durchschnitt der Schlusskurse im XETRA-Handel an den letzten
drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des
Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufange-
bots um nicht mehr als 10 % {iberschreiten und um nicht mehr als 10 %

unterschreiten.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2018 ist der Vorstand
ermachtigt, eigene Aktien der KRONES Aktiengesellschaft zu allen gesetz-

lich zugelassenen Zwecken zu verwenden.

Die Erméchtigung kann einmalig oder mehrmals, ganz oder in Teilen aus-

gelibt werden.

Bilanzgewinn

T€ 31.12.2020 31.12.2019
Gewinnvortrag 234986  297.363
Jahresfehlbetrag/lahresiiberschuss —-102.337 —38.682

Gesamt 132.649 258.681

Vom Bilanzgewinn 2019 in Hohe von T€ 258.681 wurden T€ 234.986 auf

neue Rechnung vorgetragen und T€ 23.695 ausgeschiittet.



Betrdge im Sinne § 268 Abs. 8 HGB (Ausschiittungssperre)

Durch den Ansatz von selbst geschaffenen immateriellen Vermoégens-
gegenstinden des Anlagevermdgens ist ein Betrag in Hohe von T€ 10.727

entstanden.

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zu saldierendem Ver-
mogen in Zusammenhang mit Altersversorgungsverpflichtungen fithrte zu

einem Betrag in H6he von T€ 5.231.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellung fir Alters-
versorgungsverpflichtungen nach Mafdgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn sowie den ver-

gangenen sieben Geschiftsjahren betragt T€ 28.799.

Riickstellungen

Aufgrund einer Pensionsordnung ist den bis zum Geschiftsjahr 1999 in die
KRONES AG eingetretenen Mitarbeitern eine Alters-, Invaliden- und Witwen-
rente zugesagt. Hierbei sind folgende Pramissen in den versicherungsma-

thematischen Berechnungen beriicksichtigt:

2020 2019

Bewertungsmethode Projected Unit Credit Projected Unit Credit

Method Method

»Richttafeln 2018G« von
Klaus Heubeck

»Richttafeln 2005G« von
Klaus Heubeck

Berechnungsgrundlagen

Abzinsungssatz 10-jahriger

Durchschnitt 2,30% 2,71%
Abzinsungssatz

7-jahriger Durchschnitt 1,60% 1,97 %
Rentendynamik 2,00% 2,00%

Fluktuation keine keine
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Da die abgeschlossenen Pensionszusagen im Rahmen der allgemeinen Ver-
sorgungsordnung unabhéngig von zukiinftigen Gehaltssteigerungen sind,
wurde fur die Ermittlung der entsprechenden Pensionsriickstellung keine

Gehaltsdynamik bertiicksichtigt.

Der Erfillungsbetrag der mit dem Planvermégen verrechneten Pensions-
verpflichtung betrug T€ 209.087. Der Zeitwert des verrechneten Planver-
mogens, das ausschliefilich der Deckung von Altersversorgungsverpflich-
tungen dient und dem Zugriff anderer Glaubiger entzogen ist, belief sich
auf T€ 22.067, die Anschaffungskosten des verrechneten Planvermogens
auf T€ 16.836. Die Differenz aus Zeitwert und Anschaffungskosten des
Deckungsvermogens in Hohe von T€ 5.231 ist gemaf § 268 Abs. 8 HGB zur
Ausschittung gesperrt. Der Saldo der verrechneten Aufwendungen und

Ertrage betrug T€ 19.077.

Aufgrund einer Anderung des § 253 Abs. 2 HGB ist im Rahmen der Bewer-
tung von Pensionsriickstellungen fiir die Ermittlung des Abzinsungssatzes
bei der Durchschnittsbetrachtung nicht mehr auf den gleitenden Durch-
schnitt der vergangenen sieben Jahre, sondern auf den gleitenden Durch-
schnitt der vergangenen zehn Jahre abzustellen. Unter Verwendung des
siebenjdhrigen Durchschnittszinses hatte sich zum 31.12.2020 eine Riick-
stellung von T€ 237.886 ergeben. Die Ausschiittungssperre betragt somit
T€ 28.799.

Aus mittelbaren Pensionsverpflichtungen, die nicht durch Vermégen des
KRONES Unterstiitzungsfonds e.V. gedeckt sind, besteht eine Subsididrhaf-

tung in Hohe von T€ 10.935.

Steuerrtickstellungen beriicksichtigen die zu erwartenden Steuernach-

zahlungen.
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Die sonstigen Riickstellungen decken alle erkennbaren Risiken und 8 Verbindlichkeiten
sonstigen ungewissen Verpflichtungen ab. Die Bewertung der langfristigen

@ q q q - T€ 31.12.2020 davon davon 31.12.2019 davon davon
Riickstellungen erfolgte fristenkongruent mit Abzinsungssatzen von 0,47 % sl recrort SR
-1,60%. zeit groRer zeit groRer
bis 1 Jahr 1Jahr bis 1 Jahr 1Jahr

Die Riickstellungen fiir Jubildumszuwendungen betrugen T€ 7.158, die Verbindlichkeiten

Bewertung erfolgte mit einem Abzinsungssatz von 1,60 %. gegentber

Kreditinstituten 27.000 27.000 0 72.169 72.169 0

Die Riickstellung fir Verpflichtungen aus der Altersteilzeitregelung betrug Verbindlichkeiten

T€ 39.905, die Bewertung erfolgte mit einem Abzinsungssatz von 0,54 %. aus L'eferungen

und Leistungen 186.486 186.486 0 253967 253.967 0

In den sonstigen Ruckstellungen sind neben der Altersteilzeitriickstellung Verbindlichkeiten

] .. .. . ib bun-
vorwiegend Riickstellungen fiir ausstehende Leistungen (Montagekosten- e By e

denen Unterneh-

Riickstellung) enthalten. men 214.963 214.963 0 124882 124.882 0

Verbindlichkeiten

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten die folgenden wesentlichen gegeniiber Unter-

Bestandteile: nehmen, mit denen

ein Beteiligungsver-
Te 31122020  31.12.2019 haltnis besteht 553 553 0 2.243 2.243 0
Riickstellungen fiir Personal 119.411  135.382 sonstige

Verbindlichkeiten 118.945 96.139 22.805 44.372 43.452 920
Riickstellung fiir noch zu erbringende Montageleistungen 60.625 50.595

Gesamt 547.947 525.141 22.805 497.633 496.713 920
Gewahrleistungsriickstellung 56.602 45.880
Rickstellung fiir ausstehende Lieferantenrechnungen 55.524 68.756 . X X X . . .

& & Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren in

Drohverlustriickstellung 15.630 6.834 . . . .

Hohe von T€-33.213 aus dem konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehr.
sonstige projektbezogene Riickstellungen 48.381 33.674
Diverse Kundenanspriiche 6.839 15.000 Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus unter-
Ubrige 4317 2.073 schriebenen Aufhebungsvertragen in Hohe von T€ 68.289 (Vorjahr T€ 0),
Gesamt 367.329  358.194 Verbindlichkeiten aus kreditorischen Debitoren in Hohe von T€ 18.086 (Vor-

jahr T€ 9.016), Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von T€ 14.015 (Vorjahr
T€ 15.400) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in
Hohe von T€ o (Vorjahr T€ 2.210). Die Verbindlichkeiten aus unterschriebe-
nen Aufhebungsvertriagen mit einer Restlaufzeit tiber einem Jahr wurden

fristenkongruent mit Abzinsungssitzen von 0,47 %—0,84 % abgezinst.
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Haftungsverhaltnisse

TE 31.12.2020 31.12.2019
Selbstbehalt 1.251 1.537
Verbindlichkeiten aus Patronatserklarungen,

Biirgschaften und Garantien 196.165  165.175

Der Selbstbehalt resultiert aus der Forfaitierung Hermes gedeckter
Geschifte.

Bei den Verbindlichkeiten aus Patronatserklarungen (T€ 39.683), Biirg-
schaften und Garantien (T€ 156.482), handelt es sich um Absicherungen von
Kreditlinien, die verbundenen Unternehmen durch Banken eingeraumt
wurden sowie um die Absicherung von Zahlungs- und Leistungsverpflich-
tungen von verbundenen Unternehmen. Zudem wurden zugunsten einiger
Tochtergesellschaften Patronatserklarungen zu Liquiditats- und Kapitalaus-

stattung abgegeben, die betragsmaf3ig nicht beziffert werden kénnen.

Die KRONES AG geht unter Bertiicksichtigung der Erkenntnisse bis zum Auf-
stellungszeitpunkt davon aus, dass die Verpflichtungen, die den Haftungs-
verhidltnissen zugrunde liegen, von den jeweiligen Hauptschuldnern erfillt
werden kénnen und schitzt somit das Risiko einer Inanspruchnahme als

nicht wahrscheinlich ein.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

T€ 31.12.2020 davon fillig davon fillig 31.12.2019 davon fillig davon fallig
im2.-5. im 2.-5.
Folgejahr 5. Folgejahr Folgejahr 5. Folgejahr

nach dem nach dem

Miet- und

Leasingvertrage 28.980 12,518 13 41.976 22.300 2.377
Wartungsvertrage 15.545 4.195 13 17.931 6.970 0
Gesamt 44.525 16.713 26 59.907 29.270 2.377
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Miet- und Leasingverpflichtungen resultieren hauptsachlich aus dem

Leasing von Datenspeichersystemen und aus Immobilien-Mietvertragen.

Verpflichtungen aus Wartungsvertriagen sind hauptsachlich den Bereichen

EDV (Hard- und Software) sowie Biirokommunikationsgerite zuzuordnen.

Umsatzerlose

Aufgliederung nach Vertriebsregionen 2020 2019
Deutschland 14,6 % 149%
libriges Mitteleuropa 3,6% 45%
Westeuropa 16,3% 18,7%
Osteuropa/Gus 9,6% 9,7%
Asien/Pazifik 13,1% 13,1%
Stidamerika 9,0% 8,4%
Nord-/Zentralamerika 13,0% 11,5%
China 53% 7,9%
Nahost/Afrika 15,5% 11,3%
Sonstige betriebliche Ertrage
T€ 2020 2019
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 29.317 10.250
Periodenfremde Ertrage 19.674 23.628
davon Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens 1671 3.001
davon Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 11.968 13.821
davon Ertrage aus der Herabsetzung von Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen zu Forderungen 4.786 634
davon Ertrage aus der Aufldsung von Verbindlichkeiten 722 1.899
davon sonstige periodenfremde Ertrage 527 4.273
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Personalaufwand

T€ 2020 2019
Entgelte tariflich und auBertariflich 668.802  717.519
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 119.362  125.901
davon fiir Altersversorgung 10.299 11.030
Gesamt 788.164  843.420
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende) 2020 2019
Tarifmitarbeiter 6.914 7.145
AuBertarifliche Mitarbeiter 2.001 2.078
Gesamt 8.915 9.223

Es befanden sich 2020 durchschnittlich 490 Mitarbeiter (Vorjahr: 498) in

Ausbildung.

Abschreibungen

AuBBerplanmaiflige Abschreibungen sind auf Immaterielle Vermoégensgegen-

stinde in Hohe von T€ 2.045 vorgenommen worden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

T€
Betriebsaufwendungen
Verwaltungsaufwendungen

davon aus Verlusten aus Wahrungsumrechnung
Vertriebsaufwendungen

Periodenfremde Aufwendungen

2020
138.978
70.376
26.436
164.611
9.035

2019
140.021
54.274
11.009
216.564
4.297
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In den periodenfremden Aufwendungen sind Abschreibungen auf Forde-

rungen in Hohe von T€ 5.518, davon gegen verbundene Unternehmen

T€ 4.788, enthalten.

Beteiligungsergebnis

TE 2020 2019
Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 50.518 98.588
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen mit verbundenen
Unternehmen 2.867 2.771
Summe Beteiligungsergebnis 53.385 101.359
Finanzergebnis
T€ 2020 2019
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 567 221
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
aus verbundenen Unternehmen 1.001 1.058
aus iibrigen Unternehmen 344 2.278
aus Abzinsungen 0 16
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
an verbundene Unternehmen -1.675 —557
an librige Unternehmen -1.181 —591
aus Abzinsungen -19.915 22173
Summe Zinsergebnis —20.859 -19.748
Abschreibungen auf Finanzanlagen —-11.846 —19.881
Finanzergebnis -32.705 —-39.629
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und sonstige Steuern

Unter der Position »Steuern vom Einkommen und vom Ertrag« sind die
Steuerbelastungen des Geschiftsjahres erfasst. Der Ertragsteueraufwand
enthilt periodenfremde Steuerertrige in Hohe von T€ 325 sowie perioden-

fremde Steueraufwendungen in Hohe von T€ 1.718.

Unter den sonstigen Steuern sind Grund-, Kraftfahrzeugsteuer etc.

ausgewiesen.

Latente Steuern

Aus tempordren Bewertungsunterschieden der Vermogensgegenstinde,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten resultieren aktive latente
Steuern in Hohe von T€ 57.620 (Vj. T€ 41.169). Diese betreffen Unterschiede
bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, den Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen sowie den sonstigen Riickstellungen. Aus
einem temporaren Bewertungsunterschied der immateriellen Vermogens-
gegenstande resultieren passive latente Steuern in Hohe von T€ 1.714

(Vj. T€1.923).

Die Steuern werden auf Basis der in Deutschland derzeit giiltigen Steuer-
satze, d.h. des Kérperschaftsteuersatzes von 15,0 % zuziiglich des Solidari-
tatszuschlages von 5,5 % und des fiir die KRONES AG durchschnittlichen
Gewerbesteuerhebesatzes von 336 % ermittelt. Insgesamt ergibt sich so ein

Ertragsteuersatz von 27,6 %.

Aufgrund des Aktiviiberhangs von latenten Steuern wird von dem nach

§ 274 Abs.1S. 2 HGB bestehenden Ansatzwahlrecht kein Gebrauch gemacht.
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Sonstige Angaben
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Corporate Governance Kodex

Die Erklarung des Vorstands und Aufsichtsrats vom Januar 2021 gem. § 161
AktG zum Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember
2019 ist auf der Webseite der KRONES AG den Aktiondren zuginglich. Dort
sind auch die Abweichungen aufgefiihrt.

Mitteilungen

Gesamtstimm-
rechtsanteile

Familie Kronseder Konsortium 52,18%
Beziehungen zu nahestehenden Personen:

Die in der Meldung nach § 33ff. WpHG genannten Personen und Unterneh-
men tiben auf Grund eines bestehenden Stimmrechtspool-Vertrages einen
beherrschenden Einfluss auf die KRONES AG aus.

Priifungs- und Beratungsgebiihren

Das fiir das Geschiftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers

betragt fiir

T€ 2020
Abschlusspriifungsleistungen 602
Andere Bestatigungsleistungen 64

23
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Angaben nach der eu-Abschlusspriiferverordnung

Die Abschlusspriifungsleistungen enthalten Leistungen im Zusammen-
hang mit Enforcement-Verfahren (Nichtpriifungsleistung) in Héhe von
T€98.

Die anderen Bestatigungsleistungen enthalten gesetzlich vorgeschriebene
Prifungen von Systemen und Funktionen der Unternehmenssteuerung
und -iberwachung (nach nationalem Recht erforderliche Nichtpriifungs-
leistung) sowie nicht gesetzlich vorgeschriebene Bestédtigungsleistungen in

Bezug auf nicht finanzielle Informationen (Nichtpriifungsleistung).

Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen wahrungsbezogenen Derivate mit einem No-
minalvolumen von T€ 201.581. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um
Devisentermingeschéafte in den Wahrungen Kanada-Dollar, chinesische
Renminbi, japanische Yen, koreanische Won, britische Pfund sowie ungari-
sche Forint. Die Derivate weisen positive beizulegende Zeitwerte von T€ 501
bzw. negative beizulegende Zeitwerte von T€ 701 auf. Der beizulegende Zeit-
wert der Derivate wird auf Basis der aktuellen Referenzkurse unter Bertick-
sichtigung der Terminauf- bzw. -abschldge ermittelt. Fiir nicht geschlossene
Positionen wurde eine Riickstellung fiir drohende Verluste in Héhe von

T€ 48 gebildet.

Von den Derivaten ist ein Nominalvolumen von T€ 10.482 in Bewertungs-
einheiten einbezogen. Diese dienen der Absicherung von schwebenden

Kundenauftragen mit Laufzeiten zwischen 2021 und 2022 im Rahmen von



24

Micro-Hedges. Aufgrund der Ubereinstimmung der wesentlichen wertbe-
stimmenden Parameter zwischen Grund- und Sicherungsgeschaften (Lauf-
zeit, Wahrung, Volumen) gleichen sich die Wertanderungen von Grund-
und Sicherungsgeschéften weitgehend aus. Die Beurteilung der Effektivitat
erfolgt anhand der Critical-Terms-Match Methode.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres

Nach Ablauf des Geschiftsjahres fanden keine wesentlichen Ereignisse statt.
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Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Gesamtvergiitung ohne betriebliche Altersvorsorge des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2020

Vergutung 2020 gemaR DRs 17 (in T€)

Name Funktion

Christoph Klenk Vorstandsvorsitzender

Norbert Broger Finanzvorstand

Thomas Ricker Vertrieb und Marketing

Markus Tischer International Operations and Services
Ralf Goldbrunner Abfiill- und Verpackungstechnik

seit 2003

seit 2020

seit 2012

seit 2014

seit 2014

Fest-
verglitung

760

655,5

513

456

456

Bei den Beitrdgen zum Incentive handelt es sich um die Beitrage, die im Folgejahr ausbezahlt werden.

Neben-
leistungen

24

22

21

18

32
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Summe ShortTerm MidTerm  LongTerm  Summe
Incentive Incentive Incentive (Gesamt-
vergiitung)

784 0 0 0 784
677,5 172,5 0 0 850
534 0 0 0 534

474 0 0 0 474
488 0 0 0 488



Die sTI-Verglitung ergibt sich aus einer individuellen Vereinbarung fiir den
neu eingetretenen Vorstand Herrn Norbert Broger im ersten Geschaftsjahr. In
Anbetracht der angespannten wirtschaftlichen Lage wurde durch Beschluss des
Vorstandes und des Aufsichtsrates der KRONES AG der Teil der Auszahlungen
aus dem Long Term Incentive, der in 2021 fillig geworden ware, auf einen Aus-
zahlungszeitpunkt in 2022 verschoben. Die Hohe der Auszahlung ist von

definierten Schwellenwerten der EBT-Marge 2021 abhédngig.
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Dariiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte Zusagen im Rahmen der
betrieblichen Altersvorsorge Aufwendungen in Hohe von T€ 1.196 (Vorjahr:

T€ 1.172) im Geschaftsjahr 2020 geleistet. Der bAV-Beitrag betrug im Geschafts-
jahr 2020 fir Herrn Klenk T€ 320, fiir Herrn Broger T€ 276, fiir Herrn Ricker
T€ 216, fiir Herrn Tischer T€ 192 und fiir Herrn Goldbrunner T€ 192.

Gesamtvergiitung 2019 ohne betriebliche Altersvorsorge und ohne Leistungen fiir vorzeitige Vertragsbeendigung gemaR HaB (in T€)

Name Funktion

Christoph Klenk Vorstandsvorsitzender seit 2003
Michael Andersen Finanzvorstand seit 2016
Thomas Ricker Vertrieb und Marketing seit 2012
Markus Tischer International Operations and Services seit 2014
Ralf Goldbrunner Abfiill- und Verpackungstechnik seit 2014

Fest- Neben- Summe ShortTerm MidTerm  LongTerm Summe
vergiitung  leistungen Incentive Incentive Incentive (Gesamt-
vergiitung)

800 29 829 0 0 0 829
368 83 450 27 99 155 732
540 22 562 0 0 0 562
480 17 497 0 0 0 497
480 31 511 0 0 0 511

Bei den Beitragen zum Incentive handelt es sich um die Beitrage, die im Folgejahr ausbezahlt werden.

Die Leistungen fiir vorzeitige Vertragsbeendigung betrugen T€ 0 (Vorjahr: T€ 2.781 fiir Herrn Michael Andersen).
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Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands Aufsichtsratsvergiitung

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden T€ 1.679 Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen fiir das Geschafts-
(Vorjahr: T€ 4.622) gewéhrt. Im Vorjahr sind Bestandteile, die Herrn Michael jahr 2020 T€ 833 (Vorjahr: T€ 812) und sind nachfolgender Tabelle auf individu-
Andersen nach seinem Ausscheiden gewdhrt worden sind, enthalten. Pensions- eller Basis zu entnehmen:

riickstellungen sind in Hohe von T€ 7.744 (Vorjahr: T€ 6.256) zuriickgestellt.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020 und 2019

Vergiitung 2020 gemaR pRs 17 (in T€)

Name Funktion Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Geschéftsjahr 2020
Volker Kronseder Aufsichtsratsvorsitzender 87,5 7,0 12,0 106,5
Werner Schrodl*** Stv. Aufsichtsratsvorsitzender bis 30.06.2020 26,3 3,5 4,5 34,3
Josef Weitzer*** Stv. Aufsichtsratsvorsitzender seit 01.07.2020 43,8 7,0 12,0 62,8
Robert Friedmann Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0
Klaus Gerlach* Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0
Oliver Grober*™* Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0
Thomas Hiltl*** Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0
Markus Hittner*™* Ordentliches Aufsichtsratsmitglied seit 01.07.2020 17,5 3,5 7,5 28,5
Norman Kronseder Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 7,0 12,0 54,0
Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0
Dr. phil. Verena Di Pasquale®** Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0
Beate Eva Maria Popperl*** Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0
Norbert Samhammer Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0
Petra Schadeberg-Herrmann Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 7,5 42,5
Jirgen Scholz*** Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 7,0 12,0 54,0
Hans-Jiirgen Thaus Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 7,0 12,0 54,0
Matthias Winkler Ordentliches Aufsichtsratsmitglied 35,0 9,0 44,0

* Arbeitnehmervertreter ** Die Vergiitung wird nach den aktuell giiltigen Bestimmungen der Hans-Bockler-Stiftung anteilig abgefiihrt



Vergiitung 2019 gemaR prs 17 (in T€)

Name

Volker Kronseder

Werner Schrod|[***

Robert Friedmann

Klaus Gerlach*

Oliver Grober*™*

Thomas Hiltl***

Norman Kronseder

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast
Dr. phil. Verena Di Pasquale®**
Beate Eva Maria Popperl|***
Norbert Samhammer

Petra Schadeberg-Herrmann
Jurgen Scholz***

Hans-Jiirgen Thaus

Josef Weitzer***

Matthias Winkler

Funktion

Aufsichtsratsvorsitzender

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Festvergiitung

87,5
52,5
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
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Verglitung des Vorstands

und des Aufsichtsrats

Ausschussvergiitung

7,0
7,0

7,0

7,0
7,0
7,0

* Arbeitnehmervertreter ** Die Vergiitung wird nach den aktuell giiltigen Bestimmungen der Hans-Bockler-Stiftung anteilig abgefiihrt

Sitzungsgeld

15,0
15,0
4,5
6,0
6,0
6,0
15,0
6,0
6,0
6,0
6,0
6,0
9,0
12,0
15,0
6,0

Gesamtvergiitung
Geschéftsjahr 2019
109,5

74,5

39,5

41,0

41,0

41,0

57,0

41,0

41,0

41,0

41,0

41,0

51,0

54,0

57,0

41,0
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5]136 Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns der KRONES AG

Der Bilanzgewinn der KRONES AG betragt zum 31. Dezember 2020 € 132.649.435,06.
Wir schlagen der ordentlichen Hauptversammlung am 17. Mai 2021 vor, von diesem

Betrag folgende Verwendung zu beschlieRen:

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns € 132.649.435,06
Dividende € 0,06 fiir 31.593.072 Stammstiickaktien € 1.895.584,32
Vortrag auf neue Rechnung €130.753.850,74

Neutraubling, 17. Mdrz 2021

KRONES AG
Der Vorstand:

a 4
Christoph Klenk Norbert Broger
CEO

2 /4% ¢ Gllborans

Thomas Ricker Markus Tischer Ralf Goldbrunner



Organe der Gesellschaft

GemaR § 8 Abs. 1der Satzung werden acht Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktiondren nach dem Aktiengesetz (§§ 96 Abs. 1, 101 AktG)
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gewahlt. Acht Mitglieder sind nach § 1 Abs. 1, § 7 Abs. 1Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den Arbeitnehmern zu wahlen.

Aufsichtsrat

Volker Kronseder

Aufsichtsratsvorsitzender

* UNIVERSITATSKLINIKUM
REGENSBURG

* WIRTSCHAFTSBEIRAT
BAYERISCHE LANDESBANK

Josef Weitzer**
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Konzernbetriebsratsvorsitzender
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
(seit 01.07.2020)
Betriebsratsvorsitzender
Neutraubling
* SPARKASSE REGENSBURG

(bis 30.09.2020)

Werner Schrodl**

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender

Konzernbetriebsratsvorsitzender

Gesamtbetriebsratsvorsitzender

(bis 30.06.2020)

* Verwaltungsrat der BAYERISCHEN
BETRIEBSKRANKENKASSEN

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Markus Hiittner**

Stv. Konzernbetriebsrats-
vorsitzender

Stv. Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender

Stv. Betriebsratsvorsitzender
Neutraubling

(seit 01.07.2020)

Dr. Verena Di Pasquale**
Stv. Vorsitzende des DGB BAYERN

Robert Friedmann

Sprecher der Konzernfiihrung
der WURTH-GRUPPE

* ZF FRIEDRICHSHAFEN AG

Klaus Gerlach**
Head of Central International
Operations and Services

Oliver Grober**
Betriebsratsvorsitzender
Werk Rosenheim

Thomas Hiltl**
Betriebsratsvorsitzender
Werk Nittenau

Norman Kronseder

Land- und Forstwirt

* BAYERISCHE FUTTERSAATBAU
GMBH

Professor Dr. jur. Susanne Nonnast
Professorin an der OTH REGENSBURG

Beate Eva Maria Popper!**
Freigestellte Betriebsratin

Norbert Samhammer
Geschaftsfiihrer
SAMHAMMER HOLDING GMBH
*SAMHAMMER AG

**Von der Belegschaft gewdhlt

Petra Schadeberg-Herrmann
Geschaftsfiihrende Gesellschafterin
KROMBACHER BRAUEREI

BERNHARD SCHADEBERG GMBH & CO. KG,

KROMBACHER FINANCE GMBH,
SCHAWEI GMBH,
DIVERSUM HOLDING GMBH & CO. KG

Jiirgen Scholz**

1. Bevollméchtigter 1G METALL
Geschaftsstelle Regensburg

* INFINEON TECHNOLOGIES AG

Hans-Jiirgen Thaus
* MASCHINENFABRIK REINHAUSEN
GMBH

Matthias Winkler
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Ww + KN STEUERBERATUNGS-
GESELLSCHAFT MBH

AuBRerdem sind die Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmitgliedern zugeordnet.

Vorstand

Christoph Klenk
CEO
Intralogistik
Prozesstechnik

Norbert Broger
CFO

Thomas Ricker
cso

Markus Tischer
International Operations
and Services
Digitalisierung

Ralf Goldbrunner
Abfill- und
Verpackungstechnik
Compact Class
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Bestandteil des Anhangs
Zusammensetzung des Anteilsbesitzes am Bilanzstichtag 31.12.2020

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Anteil am Ergebnis
Gesellschaftskapital
T€ T€ % T€

Inland

DEKRON GMBH, Kelkheim 1 2 —9.851 -9.851 100,00 0
ECOMAC GEBRAUCHTMASCHINEN GMBH, Neutraubling %2 2.860 2.860 100,00 0
EVOGUARD GMBH, Nittenau % 2 5.087 5.087 100,00 0
GERNEP GMBH ETIKETTIERTECHNIK, Barbing % 2 10.241 10.241 100,00 0
HST MASCHINENBAU GMBH, Dassow 1: 2 2.190 2.190 100,00 0
KIC KRONES INTERNATIONALE COOPERATIONS-GESELLSCHAFT MBH, Neutraubling % 2 8.700 8.700 100,00 0
KRONES BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH, Neutraubling 3 26.173 26.173 100,00 0
KRONES SERVICE EUROPE GMBH, Neutraubling 2 3.585 3.585 100,00 0
MABE GMBH, Miinchen-Flughafen? 25 25 100,00 0
MHT HOLDING AG, Hochheim am Main ! 1.899 1.899 100,00 50
MHT MOLD & HOTRUNNER TECHNOLOGY AG, Hochheim am Main 1 4,915 4915 100,00 1.188
MILKRON GMBH, Laatzen %2 —-1.780 —-1.780 100,00 0
PMR GMBH, Wackersdorf 1 4 50 50 100,00 0
STEINECKER GMBH, Freising ! 24 24 100,00 -1
SYSKRON GMBH, Wackersdorf? 903 903 100,00 —644
SYSKRON HOLDING GMBH, Wackersdorf 1.807 1.807 100,00 -1.910
SYSKRON X GMBH, Wackersdorf 1 4 100 100 100,00 0
SYSTEM LOGISTICS GMBH, Wackersdorf " 2 1.239 1.239 100,00 0
TIKI TECHNOLOGISCHES INSTITUT FUR ANGEWANDTE KUNSTLICHE INTELLIGENZ GMBH, Weiden? 100 44 44,00 30

TRIACOS CONSULTING & ENGINEERING GMBH, Altenstadt an der Waldnaab 4 881 881 100,00 0
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Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Anteil am Ergebnis
Gesellschaftskapital
T€ T€ % T€

Ausland

KRONES ANGOLA — REPRESENTACOES, COMERCIO E INDUSTRIA, LDA., Luanda/Angola 1.003 1.003 100,00 —348
KRONES SURLATINA S.A., Buenos Aires/Argentinien —-164 —-164 100,00 —-633
KRONES PACIFIC PTY LIMITED, Sydney/Australien 1.921 1.921 100,00 1.114
KRONES BANGLADESCH LIMITED, Dhaka/Bangladesh 692 692 100,00 552
KOSME FBA SA, Charleroi/Belgien ! —3.535 —3.535 100,00 65
s.A. KRONES N.v., Louvain-la-Neuve/Belgien 827 827 100,00 —550
KRONES DO BRAZIL LTDA., S30 Paulo/Brasilien 47.053 47.053 100,00 3.446
KRONES S.A., S3o Paulo/Brasilien 79 79 100,00 -5
KRONES SERVICE EUROPE EOOD, Sofia/Bulgarien? 985 985 100,00 —-311
KRONES CHILE SPA., Santiago de Chile/Chile 1.147 1.147 100,00 395
KRONES ASIA LTD., Hongkong/vr China —1.442 —1.442 100,00 -127
KRONES MACHINERY (TAICANG) co. LTD., Taicang/VvR China 109.745 109.745 100,00 10.794
KRONES PROCESSING (SHANGHAI) CO. LTD., SHANGHAI/VR China 1 2.512 2.512 100,00 -195
KRONES SALES (BEIJING) CO. LTD., BEJING/VR China —287 —287 100,00 261
KRONES NORDIC APS, Holte/Danemark 6.884 6.884 100,00 1.685
KOSME FBA SAS, LYON/Frankreich? —7.850 —7.850 100,00 132
KRONES S.A.R.L., Viviers-du-Lac/Frankreich -1.752 -1.752 100,00 -1.564
KRONES UK LTD., Bolton/GroRbritannien 21.964 21.964 100,00 3.113
SYSTEM LTD., London/GroRbritannien? 21 13 60,00 2
AUTOMATA s.A., Guatemala City/Guatemala? 3.328 3.328 100,00 383
KRONES INDIA PVT. LTD., Bangalore/Indien 6.231 6.231 100,00 1.190
UNICORN INDUSTRIES PVT. LTD., Secunderabad/Indien? 3.603 2.162 60,00 403
PT. KRONES MACHINERY INDONESIA, Jakarta/Indonesien 2.066 2.066 100,00 —54
KOSME S.R.L., Roverbella/Italien 52.392 52.392 100,00 1.968
KRONES S.R.L., GARDA (VR)/ITALIEN 3.679 3.679 100,00 135
SYSTEM LOGISTICS S.P.A., Fiorano/Italien 15.451 9.271 60,00 —13.841
KRONES JAPAN cO. LTD., Tokio/Japan 5.943 5.943 100,00 2.341
KRONES CAMBODIA CO. LTD., Phnom Penh/Kambodscha -1 -1 100,00 28

KRONES MACHINERY CO. LTD., Mississauga, Ontario/Kanada 440 440 100,00 420
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Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Anteil am Ergebnis
Gesellschaftskapital
T€ T€ % T€

Ausland

KRONES KAZAKHSTAN T0O, Almaty/Kasachstan —-280 -280 100,00 -117
KRONES LCS CENTER EAST AFRICA LTD., Nairobi/Kenia 10.950 10.950 100,00 629
KRONES ANDINA LTDA., Bogotd/Kolumbien 3.121 3121 100,00 362
KRONES MACHINERY MALAYSIA SDN. BHD., Kuala Lumpur/Malaysia 446 446 100,00 250
KRONES MEX S.A. DE C.V., Mexiko D.F./Mexiko 14.004 14.004 100,00 4.029
SYSTEMLOG DE MEXICO S.A. DE C.V., Santa Caterina, Monterrey/Mexiko ! 1.722 1.033 60,00 327
KRONES MYANMAR LTD., Sanchaung Township/Republic of the Union Myanmar 38 38 100,00 14
KRONES NEW ZEALAND LIMITED, Auckland/Neuseeland 1.091 1.091 100,00 188
KRONES NEDERLAND B.V., Bodegraven/Niederlande 2.395 2.395 100,00 367
KRONES LCS CENTER WEST AFRICA LTD., Lagos/Nigeria 19.146 19.146 100,00 699
KOSME GESELLSCHAFT MBH, Sollenau/Osterreich 32.249 32.249 100,00 471
KRONES PAKISTAN (PRIVATE) LIMITED, Lahore/Pakistan -1.179 -1.179 100,00 —401
KRONES FILIPINAS INC., Taguig City/Philippinen 321 321 100,00 86
KRONES SPOLKA 2.0.0., Warschau/Polen 2.099 2.099 100,00 1.352
KRONES PORTUGAL EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LDA., Barcarena/Portugal 211 211 100,00 —58
KRONES ROMANIA PROD. S.R.L., Bukarest/Rumanien 1.210 1.210 100,00 804
KRONES SERVICE EUROPE S.R.L., Bukarest/Rumanien? -16 -16 100,00 -171
KRONES 0.0.0., Moskau/Russische Foderation 10.869 10.869 100,00 4718
SYSTEM NORTHERN EUROPE AB, Malmé&/Schweden ! 1.027 616 60,00 —-155
INTEGRATED PLASTICS SYSTEMS AG, Baar/Schweiz 1.892 1.324 70,00 606
KRONES AG, Buttwil/Schweiz 6.773 6.773 100,00 611
KRONES SINGAPORE LTD., Singapore/Republic of Singapore 1.424 1.424 100,00 9.808
KRONES-IZUMI PROCESSING PTE LTD,, Singapore/Republic of Singapore —2.046 —1.494 73,00 191
KRONES IBERICA, S.A.U., Barcelona/Spanien 7.208 7.208 100,00 1.040
SYSTEM LOGISTICS SPAIN sL, Castellon de la Plana/Spanien? 689 413 60,00 —478
KRONES SOUTHERN AFRICA (PROP.) LTD., Johannesburg/Siidafrika 23.122 23.122 100,00 1.335
KRONES KOREA LTD., Seoul/Stidkorea 2.458 2.458 100,00 1.136

KRONES (THAILAND) cO. LTD., Bangkok/Thailand 47.705 47.705 100,00 19.917
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Name und Sitz der Gesellschaft

Ausland

SYSTEM LOGISTICS ASIA CO. LTD., Bangkok/Thailand ?
KONPLAN S.R.0., Pilsen/Tschechische Republik

KRONES S.R.0., Prag/Tschechische Republik

KRONES MAKINA SANAYI VE TIKARET LTD. Sirketi, Istanbul/Tiirkei
KRONES UKRAINE LLC., Kiew/Ukraine

KRONES HUNGARY KFT., Debrecen/Ungarn

KRONES SERVICE EUROPE KFT., Budapest/Ungarn’
JAVLYN PROCESS SYSTEMS LLC, Rochester, New York/usa1
KRONES INC., Franklin, Wisconsin/usa

MHT USA LLC., Peachtree City/usA’

PROCESS AND DATA AUTOMATION LLC, Erie/UsA’

SYSTEM LOGISTICS CORPORATION, Arden/usa’
TRANS-MARKET LLC, Tampa/usA

W.M. SPRINKMANN CORPORATION, Waukesha/usa?

MAQUINARIAS KRONES DE VENEZUELA S.A., Caracas/VenezueIa

INTEGRATED PACKAGING SYSTEMS Fzco, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate !

KRONES MIDDLE EAST AFRICA FzCO, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate

KRONES VIETNAM coO. LTD., Ho Chi Minh City/Vietnam

* mittelbare Beteiligung

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit KRONEs Beteiligungsgesellschaft mbH, Neutraubling

3 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit KRONES AG, Neutraubling

4 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit syskroN Holding GmbH, Wackersdorf

Eigenkapital Anteil am Ergebnis
Gesellschaftskapital

T€ T€ % T€
1.220 732 60,00 238
12.938 12.938 100,00 478
1.365 1.365 100,00 370
2.040 2.040 100,00 661
2.461 2.461 100,00 832
41.469 41.469 100,00 —217
11 11 100,00 23
4.515 4.515 100,00 808
95.515 95.515 100,00 28.957
292 292 100,00 38
4.695 4.695 100,00 849
9.612 5.767 60,00 3.360
7.490 7.490 100,00 —10.030
-4.109 -4.109 100,00 —7.004
5 5 100,00 -811
14.518 14.518 100,00 5.830
45.932 45.932 100,00 —-1.648
2.398 2.398 100,00 1.383
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der KRONES AG vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlief3-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung der KRONES AG beschrieben sind.«

Neutraubling, den 17. Mirz 2021

KRONES AG
Der Vorstand

« 4
Christoph Klenk Norbert Broger
CEO

F == S [ (?ol/éMW

Thomas Ricker Markus Tischer Ralf Goldbrunner
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nBestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Der nachfolgend wiedergegebene Bestdtigungsvermerk umfasst auch einen »Ver-
merk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB«
(»ESEF-Vermerk«). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Priifungsgegenstand
(zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefiigt. Die gepriiften ESEF-Unterlagen

konnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

An die KRONES Aktiengesellschaft, Neutraubling
Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KRONES Aktiengesellschaft, Neutraubling —
bestehend aus der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2020, der Bilanz zum 31. Dezember 2020 sowie
dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der
KRONES Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2020 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfithrung, die auf der
Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich gemacht wurde, worauf im
Abschnitt »Abhéngigkeitsbericht« des Lageberichtes hingewiesen wird, haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift. Die folgenden lageberichtsfremden Angaben, die zu den sonstigen

Informationen zdhlen, haben wir nicht inhaltlich gepriift:

Abschnitt »Grundlagen des Konzerns«, Unterabschnitt »Eine Auswahl

unserer Innovationen«

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaifliger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-
bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung und auf die lageberichtsfremden Angaben.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmaéfligkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden »EU-APrvo«) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (iDw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-

schlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften



und Grundsidtzen ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschlussprufers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts« unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
héingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir geméaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrvo, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrvO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu

dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemiafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prii-
fung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungs-
urteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen

Prifungssachverhalte:
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1. Periodengerechte Umsatzrealisierung bei kundenspezifischen
Fertigungsauftragen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Ein wesentlicher Teil der Umsatzerlose der KRONES Aktiengesellschaft wird aus
Projekten mit Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und Getranke-
produktion erwirtschaftet. Sobald die Maschinen and Anlagen installiert and

betriebsbereit sind, werden die zugehorigen Umsatzerlose erfasst.

Es besteht das Risiko, dass der Zeitpunkt des Gefahreniibergangs falsch einge-
schitzt und die Umsétze aus den kundenspezifischen Auftragen dadurch dem
falschen Geschéftsjahr zugeordnet werden.

Priiferisches Vorgehen

Zur Priifung der periodengerechten Umsatzlegung haben wir Ausgestaltung,
Einrichtung and Wirksamkeit der internen Kontrollen in Bezug auf die Umsatz-

erfassung beurteilt.

Anhand von interner Dokumentation haben wir uns mit der Erfassung des Zeit-
punkts des Installationsendes und damit der erstmaligen Betriebsbereitschaft
der Maschinen und Anlagen befasst. Grundlage dafiir waren ausgewdhlte Auf-
trage mit Umsatzrealisierung im Dezember 2020 bzw. im Januar 2021. Dariiber
hinaus haben wir Saldenbestatigungen von Dritten zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2020 eingeholt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die
Periodenzu-ordnung der Umsatzrealisierung bei kundenspezifischen Ferti-

gungsauftrigen ergeben.
Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zur Erfassung der Umsatzerlose sind im Kapitel
»Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden« unter dem Abschnitt »Erlduterung
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung« im Anhang zum Jahres-

abschluss dargestellt.



2. Werthaltigkeit der Anteile und Ausleihungen an verbundene(n)
Unternehmen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Wiirdigung der Beurteilung des Vorstands tiber die Werthaltigkeit von An-
teilen und Ausleihungen an verbundene(n) Unternehmen stellt aufgrund deren
Wesentlichkeit fiir den Jahresabschluss sowie der Ermessensabhéngigkeit der
Beurteilung, ob Hinweise auf einen niedrigeren beizulegenden Wert vorliegen,
und des daraus resultierenden héheren Risikos fiir falsche Angaben in der
Rechnungslegung einen besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar. Sofern
Anzeichen fiir eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vorliegen, er-
mittelt die Gesellschaft den beizulegenden Wert fiir Anteile an verbundenen
Unternehmen mithilfe eines Discounted Cashflow Verfahrens. Die fir das
Discounted Cashflow Verfahren verwendeten Zahlungsstrome beruhen auf
unternehmensindividuellen Planungen, die mit Annahmen tiber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Die Bewertung dieser Posten ist
jeweils in hohem Maf3e von der Einschitzung der kiinftigen Zahlungsmittel-

uberschiisse sowie dem verwendeten Diskontierungssatz abhangig.
Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen der Prifung der Werthaltigkeit der Anteile und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen haben wir einen aussagebezogenen Priifungsansatz

angewendet.

Wir haben das Bewertungsmodell fiir die Ermittlung der beizulegenden Werte,
insbesondere hinsichtlich der methodischen und rechnerischen Richtigkeit,

beurteilt.

Die Ableitung des risikoadjustierten Kapitalisierungszinssatzes haben wir un-
ter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsexperten gewurdigt, in dem wir
insbesondere die Peer Group hinterfragt, die Marktdaten mit externen Nach-

weisen abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit tiberpriift haben.
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Annahmen zu den zukiinftigen Zahlungsstromen wurden durch einen Ver-
gleich mit den in der Vergangenheit tatsdchlich erzielten Ergebnissen und aktu-
ellen Entwicklungen der Geschéftszahlen analysiert. Bei der Wiirdigung der zu-
grunde liegenden Unternehmensplanungen haben wir uns zudem die
Annahmen und Pramissen zu Wachstum und Geschaftsverlauf erldutern lassen,

auch unter Beriicksichtigung méglicher Folgewirkungen der Covid-19 Pandemie.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich
Bewertung der Anteile und Ausleihungen an verbundene(n) Unternehmen erge-

ben.
Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den Abschreibungen auf Finanzanlagen verweisen wir auf die Angaben
der Gesellschaft im Anhang im Abschnitt »Bilanzierungs- und Bewertungs-

methodenc.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Die gesetz-
lichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind gemeinsam fiir den Corporate Gover-
nance Bericht und die Erklarung zur Unternehmensfithrung verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen ver-

antwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung

hierzu ab.

Die sonstigen Informationen umfassen die oben genannte Erklirung zur Unter-
nehmensfithrung, die lageberichtsfremden Angaben im Lagebericht, den im
Internet veroffentlichten zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen

Konzernbericht und ferner weitere, fiir den Geschiftsbericht vorgesehen



Bestandteile, von denen wir eine finale Fassung bis zur Erteilung dieses

Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere

Highlights 2020
Kapitel 1 »An unsere Aktiondre«
Kapitel 3 »Erklarung zur Unternehmensfithrung«

Kapitel 6 »Weitere Informationen«

aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Prufung einbezo-
genen Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungs-
vermerk. Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Priiffungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder

unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss zie-
hen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in

diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméfiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiithrung der Unterneh-
menstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlédgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder recht-

liche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung
des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen

und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-



stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende

geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf$ an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvo unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (1iDw) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
koénnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.
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Wéhrend der Priifung tiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren

eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irre-
fiihrende Darstellungen bzw. das AufRerkraftsetzen interner Kontrollen

beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlus-
ses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit

zusammenhidngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den

gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-

menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame



Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre

Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jah-
resabschlusses einschliefilich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsma-
Biger Buchfiithrung ein den tatsidchlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
der Gesellschaft;

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priiffungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige

Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlief}lich etwaiger Mdngel im internen Kontroll-

system, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen einge-
halten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmas-

nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestiatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sach-

verhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317
Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemif § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefiihrt, ob die in der beigefiigten Datei Krones AG_JA+LB ESEF-2020-12-
31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als »ESEr-Unterla-
gen« bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-



richtsformat (»ESEF-Formatc) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfithrung der Informationen des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei

enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten
Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden »Vermerk tiber die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts« enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Ge-
schiaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir
keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informa-
tionen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen In-

formationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei ent-
haltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW
Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b
HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements
3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen«

weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforde-
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rungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungsstan-
dards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftsprifer-

praxis (IDW Qs 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir die eseF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstel-
lung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresab-

schlusses und des Lageberichts nach Mafigabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-
Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die
Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk
und dem beigefiligten gepriiften Jahresabschluss und gepriiften Lagebericht so-

wie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der

ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der
EseF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
Verstof3en gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prifung tiben wir pflichtgemiaf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus



identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — Verstéf3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-

ken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeig-

net sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen;

gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem

Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die
die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an

die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt;

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wieder-
gabe des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts

ermoglichen.
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Ubrige Angaben gem3R Artikel 10 Eu-aprvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2020 als Abschlusspriifer
gewahlt. Wir wurden am 23. September 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind seit dem Geschéftsjahr 2019 als Abschlusspriifer der KRONEs Aktiengesell-

schaft tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungs-
urteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11

EU-APrvo (Priufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Udo Schuberth.
Nirnberg, 17. Mdrz 2021

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schuberth Schiitz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Kaufmannisches Glossar

Abschreibungen

Cashflow

Corporate Governance

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT

EBT

EBT-Marge

Eigenkapital

Eigenkapitalrendite

vor Steuern

Free Cashflow

Nutzungsbedingte Wertminderungen von Vermogensgegen-

stinden des Anlage- und Umlaufvermégens

Gesamtheit von Zu- und Abfliissen von Zahlungsmitteln und

Zahlungsmitteldquivalenten in einer Periode.

Rahmen fiir eine verantwortungsvolle und auf Nachhaltig-

keit ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings

before interest, taxes, depreciation and amortisation).

Verhaltnis Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen zum Umsatz

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before interest

and taxes).
Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes).
Verhaltnis Ergebnis vor Steuern zum Umsatz.

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch
Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus einbehaltenen

Gewinnen zur Verfligung gestellt werden.

Verhaltnis Ergebnis vor Steuern zu durchschnitt-

lichem Eigenkapital.

Der frei verfligbare Cashflow, der zur Dividendenausschiit-
tung, Schuldentilgung oder Thesaurierung zur Verfiigung
steht. Der Free Cashflow berechnet sich, in dem man von der
Mittelverdnderung aus der laufenden Geschaftstatigkeit die

Mittelverdnderung aus der Investitionstatigkeit abzieht.

Fremdkapital

Nettoliquiditat

ROCE

Working Capital

Working Capital/Umsatz
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Zusammenfassende Bezeichnung fiir die auf der Passivseite
der Bilanz auszuweisenden Riickstellungen, Verbindlichkei-

ten und passivischen Rechnungsabgrenzungsposten.

Zahlungsmittel und Wertpapiere des kurzfristigen
Vermoégens abziiglich der Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten.

Verhiltnis EBIT zur durchschnittlichen Nettokapitalbindung
(Bilanzsumme abziiglich zinsfreie Verbindlichkeiten und

zinsfreie sonstige Riickstellungen).

Das betriebsnotwendige Kapital errechnet sich wie folgt:
(Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrite +
Vertragsvermogenswerte) — (Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen + Vertragsverbindlichkeiten).

Verhiltnis von Working Capital zum Umsatz. Diese Kennzahl
gibt an, wie viel Kapital zur Finanzierung des Umsatzes

eingesetzt werden muss.



Technisches Glossar

Aseptische
Getrankeabfiillung

Digitaldruck

Digitalisierung

Energy Drink

enviro

Keimfreie Abflllung von Getranken bei Umgebungs- IIoT

temperatur.

Druckverfahren, bei dem die Daten direkt vom Computer
auf das zu bedruckende Objekt iibertragen werden, ohne
dass eine Druckvorlage erzeugt wird. Digitaldruck ist
deutlich flexibler und bei kleineren Auflagen erheblich
wirtschaftlicher als herkémmliche Druck- und Etikettier- Intralogistik

verfahren.

Unter Digitalisierung versteht man grundsitzlich die
Umwandlung von analogen Werten in digitale Formate. Kinstliche Intelligenz (k1)
Digitale Daten lassen sich gegentiber analogen Werten

schneller und leichter verarbeiten und austauschen. Viele

neuen Technologien, wie beispielsweise Cloud-Computing,

kiinstliche Intelligenz oder das Internet der Dinge (IoT),

beruhen auf dem schnellen Austausch und der Verarbeitung

digitaler Daten.

PET
Getrank, das eine anregende Wirkung auf den Organismus
hat. Hierfiir sorgen hauptsachlich die Inhaltsstoffe Zucker
und Koffein.

Rezyklat
Das Nachhaltigkeitsprogramm von KRONES. enviro wurde
2009 von TUV sUD zertifiziert. Damit hat KRONES die Softdrinks
Kompetenzzertifizierung erhalten, um das enviro-Siegel fiir
Energie- und Medieneffizienz sowie Umweltvertraglichkeit
fir die eigenen Maschinen und Anlagen zu verleihen. Streckblasen
KRONES richtet alle Neuentwicklungen an den Kriterien
des Nachhaltigkeitsprogramms enviro aus.

Sudhaus
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(Industrial Internet of Things)

Als IIoT (Industrial Internet of Things) bezeichnet man die
industrielle Anwendung des Internets der Dinge. Das
Internet der Dinge hat das Ziel, dass Gegenstande miteinan-
der vernetzt werden durch Informations- und Kommunika-

tionstechniken zusammenarbeiten.

Kompletter innerbetrieblicher Material- und Warenfluss.
Dazu zéhlen beispielsweise Lager-, Kommissionierungs- und

Fordersysteme.

Als Kiinstliche Intelligenz (k1), oftmals auch als AT (Artificial
Intelligence) abgekiirzt, bezeichnet man ein Teilgebiet der
Informatik, das sich mit der Automatisierung von intelligen-
tem Verhalten und dem maschinellen Lernen befasst. Dabei
werden Maschinen so programmiert, dass sie menschliche

Entscheidungsstrukturen nachbilden kénnen.
Polyethylenterephthalat, ein thermoplastischer Kunststoff
aus der Familie der Polyester, der u.a. zur Herstellung von
Getrankeflaschen eingesetzt wird.

Produkt, das durch einen Recyclingprozess gewonnen wurde.

Alkoholfreie und meist kohlensdurehaltige

Erfrischungsgetranke.

Verfahren zur Herstellung von Kunststoff-Hohlkérpern wie

beispielsweise PET-Flaschen

Im Sudhaus wird aus den Grundstoffen Malz, Hopfen und

Wasser in mehreren Schritten Bier gebraut.
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